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La testimonianza

E una rivoluzione
copernicana
per Imprese e atenel

GiorgioVentre *

O ggi la Federico II ed Apple
inaugurano la iOS Developer

Academy presso il nuovo Campus
di San Giovanni a Teduccio, al ter-
mine diun processo che havisto im-
pegnati il Governo, la Regione e
I'ICE. Un risultato oggettivamente
eccezionale se sipensache & distan-
za di meno di 8 mesi da quando
I'azienda di Cupertino aveva an-
nunciato l'intenzione di avviare
una iniziativa diformazione aNapo-
li e che la firma dell’accordo con
I’ Ateneo Federiciano & addirittura
disoli 5mesifa.

>Segue a pag. 54

Rivoluzione copernicana per imprese e atenel

GiorgioVentre *

In questo breve periodo sono stati proget-
tati e realizzati gli spazi che ospiteranno
provvisoriamente gli studenti in attesa di
quelli definitivi, completi delle necessarie
infrastrutture tecnologiche di assoluta
avanguardia; e stata fatta unaselezione tra
oltre 4000 iscritti di 200 futuri sviluppatori
diApp; sono statiselezionati attraverso un
bando i primi 15 docenti, e ne & stata com-
pletatalaloro formazione.

Ma al di 1a di questi risultati operativi,
ce ne sono altri a mio avviso ugualmente
importanti che meritano di essere sottoli-
neati. Il primo & quello che per la prima
volta una grande Internet company ha
scelto'Ttalia ed in particolare il Mezzogior-
no per realizzare una iniziativa di forma-
zionedilungo periodo e digrande innova-
zione sia pericontenutiche perlametodo-
logia adottata. Ed ulteriore motivo dinovi-
ta & che come partner locale non & stata
scelta una istituzione privatamaal contra-
rio la pit1 antica universita statale al mon-
do, andando controla tradizionale opinio-
ne che pubblico significhinecessariamen-
te lento e macchinoso.

Un secondo aspetto significativo & che
la natura stessa dell’intervento mira non
solo adare unaformazione ditipo tecnolo-
gico ma a fornire anche competenze sulla

creazione di start-up innovative proprio
nel settore delle applicazioni mobili. 1
Sud ed il suo sistema universitario sono
ben noti per essere un serbatoio di talenti
e dicompetenze diassoluto valore che pe-
r6 molto spesso trovano adeguati spazi e
soddisfazioni professionali solo al Nord se
non addirittura all’ estero. Questa iniziati-
va mira invece a creare le condizioni per
fare nascere qui, a casa nostra, un vero e
proprio ecosistema dell’innovazione digi-
tale dove i talenti formati nella Academy
possano trovare le condizioni per poter
realizzare applicazioni e servizi digitali.
Nonacaso laFedericoll stalavorando alla
creazionesempre nell’areadiSan Giovan-
nidiuno spazio diincubazione di imprese
ad alto tasso di innovazione.

Oltre a questo, il progetto della Acade-
my prevede larealizzazione diaccordicon
aziende giaattive per favorire l'inserimen-
to di questi talenti nei loro organici. Sem-
precon!’obiettivo direalizzare le condizio-
ni per un vero e duraturo sviluppo indu-
striale del nostro territorio.

Ilcorso che sara erogato dalla Academy
e totalmente differente da quelli tradizio-
nalmente offerti dalle nostre universita
nell’informatica ed in generale in tutte le
discipline scientifiche: per obiettivi, dura-
ta, temi trattati, approccio. Come & stato
sottolineato prima, il corso intende svilup-
pare una figura professionale a tutto ton-

do, con competenze tecnologiche, certo,
ma anche di natura imprenditoriale, sul
design diapplicazionie di interfacce, sulla
capacita di presentazione. Tutto questo
pero in soli nove mesi ed attraverso un
nuovo metodo didattico dove la fase for-
mativae costellatadimomentidisviluppo
di software e di soluzione di problemi. E
dove la lezione non & mai una comunica-
zione dal docente al discente come nelmo-
dello classico maun momento di collabo-
razione sullo studio di un problema o di
unatecnologia.

E evidente che questa figura professio-
nale e differente da quella dell’ingegnere
informatico che vieneal contrario prepara-
to per una conoscenza in verticale delle
metodologie e delle tecniologie per affron-
tare problemicomplessi di progettazione,
di gestione e di innovazione sui servizi e
sui prodotti. Ma e anche vero chele tecno-
logie digitali sono talmente pervasive e co-
si profondamente innovative che non pos-
siamo lasciare che esse siano usate piena-
mente solo da un ristretto novero diprofes-
sionistiad elevatissima specializzazione.

Se crediamo davvero che il digitale sia
destinato ad entrare in tutti gliambiti della
nostra Societa ed a cambiare profonda-
mente tutti i servizi ed i prodotti, allora
dobbiamo accettare che tali competenze
siano maneggiabili e maneggiate da una
platea ben pit ampia di persone. Enon &
un caso quindi che un corso di questo ge-
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nere siapre anche apersone che dicoding
e di informatica ne sanno poco o comun-
que non da averne fatto una professione
fino ad adesso.

Mail cambiamentoradicale dellameto-
dologia di insegnamento richiede anche
un rapporto differente tra il docente ed il
discente ed un cambiamento ugualmente
radicale negli spazi e nelle tecnologie a
supporto della formazione. Richiede che
non cisia una cattedra a separare il primo
dai secondi ma al contrario che ci sia un
rapporto ravvicinato dove ad una breve
presentazione teorica del challenge ditur-
no seguaimmediatamente unafase opera-
tivasul campo. Sparisce quindiladifferen-
za tra aula e laboratorio che diventano un
tutt’uno. Maaffinché questo possafunzio-
nare, il laboratorio deve consentire di po-
ter ridiventare aula per qualche minuto,
per permettere al docente di presentare a
tutti unanuovatecnica, o unaspecifica so-
luzione. Equesto puo essere possibile solo

con una integrazione negli spazi di tecno-
logie che consentano questo cambiamen-
to dinamico della configurazione della le-
zione: microfoni e speaker direzionali,
banchi di lavoro circolari a quattro posti,
schermivideo visibili da qualsiasi posizio-
ne dell’aula, interazione totale tra i termi-
nali del docente e quelli dei discenti e di
tutti con gli schermi intornol’aula. E poila
disponibilita dispazi per il design collabo-
rativo e per le riunioni, nonché la disponi-
bilita di un’aula totalmente riconfigurabi-
le per seminari e conferenze.

Purtroppo il campus dove volevamo in-
sediare 1'Academy, anche se appena co-
struito e dotato di tutti i possibili confort e
supporti tecnologici, & stato progettato
con una tradizionalissima struttura fatta
di classi e di laboratori, con spazi rigida-
mente separati e organizzati per le classi-
che sistemazioni con cattedra di fronte ai
banchio difronte aitavoli dalavoro.

Abbiamo dovuto quindi accettare

I'idea che fosse necessario ripartire da ze-
ro, eliminando pareti, divisioni, corridoi,
isole tecnologiche. Una decisione difficile
anche dal punto divistapratico ed organiz-
zativo, perché avrebbe significato dover
trasformare di nuovo un edificio appena
costruito in un cantiere, rendendo difficile
illavoro dichisieragia insediato neglialtri
piani.

Solo il tempo ci dira se abbiamo avuto
ragione in questa scelta, ma e certamente
vero che il modo tradizionale con il quale
insegnavamo il coding e 'informaticanon
andava pit bene. O almeno non andava
pitbene per formare quelle figure profes-
sionali ibride che sono cosi richieste dal
mondodeiserviziedelle applicazionimo-
bili. Noi crediamo che questo approccio
possa essere adottato per iniziative di for-
mazione in ambiti anche diversi da quello
delle tecnologie digitali. E che I'esperien-
zache stiamo maturando con Apple possa
renderelaFederico II"apripistadiunnuo-
vomodo di intendere irapporti trail mon-
dodelle imprese e quello dell'Universita.

* Presidente commissione esaminatrice

Direttore Dipartimento di Ingegneria Elettrica e
Tecnologie dell'Informazione, Universita degli Studi
di Napoli FedericoIl
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