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Emissioni. Il recupero della Borsa rilancia le finanze dei college

Harvard lancia
un maxi-programma
di raccolta capitali

Piano da 6,5 miliardi di dollari al 2018

Mara Monti
MILANO

Le prestigiose universita
americane a cominciare da Har-
vard e Stanford sono sempre pi1
presenti sui mercati dei capitali.
Al punto che il college di Cam-
bridge sulle sponde del Charles
river alle porte di Boston nello
Stato del Massachusetts ha av-
viato una campagna di raccolta
fondi per 6,5 miliardi di dollari
entroil2018,lapitiriccanellasto-
riadellistuzione americana. Gia
lascorsaprimaveral’ateneoave-
varaccolto 400 milioni didollari
attraverso l'emissione di un
bond. Lostessoavevafattounal-
tro prestigioso college, la Stan-
ford University sulla West Co-
ast degli States. Ma ora con la
Borsa favorevole, molti ex stu-
denti e donatori sono pronti ad
aprire pili facilmente i portafo-
gli per contribuire alle finanze
deicollege.

Harvard e Stanford sono tra

ziario oltre che dell’istruzione,
con un marchio riconosciuto
non solo a livello nazionale ma
ancheinternazionale. Il patrimo-
nio in gestione di Harvard ¢ pari
a 32 miliardi, primo in assoluto.
Quello di Stanford é di 16,5 mi-
liardi, quarto in classifica. Il ri-
corso al mercato del debito &
una tradizione diffusa e di lunga
data negli Stati Uniti. Non cosi
in Europadove l'anticauniversi-
ta britannica di Cambridge ha
emesso la prima obbligazione,
daoltre mezzomiliardo didolla-
ri, soltanto un anno fa.

11 fenomeno si & allargato su
entrambe le sponde dell’Atlanti-
co dando vita a un vero e pro-
prioboom nel clima di politiche
monetarie accomodanti e di
grande disponibilita di capitali
da parte degliinvestitori, capaci
dialimentare una crescente do-
manda di titoli del debito anche
nel segmento del debito univer-
sitario e dell'istruzione.

Dal mercato del debito alla fi-
lantropia il passo & breve: quan-
do la Borsa andava male e si era
inpiena crisi del debito le dona-
zionieranostate poco pilidiotto
contro le 28 all'anno prima della
crisi. Ora che I'indice Standard
& Poor’s sta cavalcando 'onda
con guadagni dell’ordine del
20% da inizio anno, i filantropi
stanno ricomparendo. Questo
perché con il venir meno dei ti-

tafogli. I fundriser approfittano
di questa nuova ondata: cosi se
Harvard conisuoi 6,5 miliardi di
dollari eclissa quando raccolto
lo scorso anno dalla University
ofSouthern CaliforniadiLos An-
geles con 6 miliardj, la Stanford
University di Palo Alto in Cali-
fornia nel 2011 ha raccolto 6,23
miliardi di dollari oltre i suoi
obiettivi che erano di 4,3 miliar-
di. 11 college californiano
quest’anno hagiaraccoltoun mi-
liardo didollari mentre altre uni-
versitihanno annunciato datire-
cord nel fundrising come la
Texas A&M University con740
milioni di dollari in doanzioni
raccolte a fine agosto. Il college
delMassachusettshafatto sape-
re che utilizzera i fondi raccolti
perrafforzare laricecaneidipar-
timenti di ingegneria, energia e
neuroscienze ma parte dei fon-
diservirannoallaristrutturazio-
ne deiresidence per gli studenti
eaglistabili la cui edificazione &
stata bloccata con la crisi. La
campagna per la raccolta fondi
servira anche a reclutare nuovi
docenti e ricercatori dal mo-
mento che il college spende
all'anno 4 miliardi per i dipen-
dentieilorobenefits:I'universi-
ta dedicheri il 45% delle nuove
risorse a insegnamento e ricer-
ca, il 25% ad aiuti e programmi
per glistudenti, il 20% al miglio-
ramento delle infrastrutture.
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