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Docenze «frenate» dai concorsi

Meglio lasciare agli atenei la liberta di assumere quando serve e chi

di Dario Braga

1 malfunzionamento dei concorsi
universitari ¢ stato addotto come
motivazione perintrodurre unafa-

se nazionale abilitante che prece-
desse le selezioni locali. Tuttavia, la
grande operazione delle abilitazioni na-
zionali per i ruoli di professore & ora in
stallo. Anni di blocco delle carriere, li-
miti di accesso oggettivamente molto
bassi(inalcune aree), elaperpetuasin-
drome da "ultima spiaggia” deiconcor-
siitaliani, hanno "ingolfato" il sistema.
Al commissari, impegnati "anche"
nelle normali attiviti universitarie (ri-
cerca, docenza, e tanta burocrazia di
contorno) ¢ stato chiesto di trovare il
tempo per valutare centinaia e centina-
iadiprodottidiricerca.Per alcune abili-
tazioniiltemporichiesto perlasolalet-
tura delle pubblicazioni si & subito di-

mostrato superiore ai limiti imposti

dalla fisica. Da qui le proroghe dei ter-
mini, fino all'ultima con scadenza a fi-
nenovembre.

A questostatodi cose, poco tranquil-
lizzante, si & aggiuntala sovrapposizio-
ne con la seconda tornata di abilitazio-
nibandita ottimisticamente dall’ex mi-
nistro Francesco Profumo con scaden-
za per presentare domanda al 31 otto-
bre. Bel guaio. Che fare se il primo tur-
no non ¢ finito? Potrebbero gli interes-
satifare nuova domanda e poiritirarla?

Lenorme parlano chiaro: chiha fatto
domanda per un’abilitazione (la pren-
daononlaprenda) "salta il turno” suc-
cessivo.

Ma che fare se ¢’é gia chi mette in gi-
rolavoce (ad arte?) chelaprima abilita-
zione potrebbe essere annullataobloc-

cata dai ricorsi? Un’ulteriore tempesta
amministrativa alla quale seguira, se e
quando, una stagione di concorsilocali
con tempi lunghissimi e ampia materia
per avvocati e tribunali amministrati-
vi. Nonne usciremo mai.

E se il problema fosse proprio li? Nei
concorsi?

Qual & I'ildea base diun concorso? La
competizione tra pill persone in posses-
so di titoli confrontabili per svolgere la
medesimamansione, sidirebbe. E infat-
timolti sono convinti che i docentiuni-
versitari siano intercambiabili: un chi-
mico valel’altro, un fisiologo, un econo-
mista vale I'altro e via dicendo, come
nella scuola, basta che insegnino bene
e con passione.

Invece non & cosl, perché insegnare
é solo meta del lavoro universitario.
All'universita chi fa ricerca insegna e
chi insegna fa ricerca. E il necessario,
continuo "travaso” tra conoscenza da
trasmettere e conoscenza da acquisire,
facendoricercaallafrontieradiunaco-
noscenza, appunto.

Gia questa considerazione potrebbe
bastare per capire perché la scuola e
I'universita sono diverse, ma ce ne so-
no altre.Il docente-ricercatore oggi de-
ve anche procurarsi i finanziamenti
perfarericerca, quindiscrivere proget-
ti, e collegarsi ad altri ricercatori nel
mondo, alle imprese siano esse sociali
o industriali, agli enti locali, ai ministe-
ri. E poi deve occuparsi di trasferire al
mondo quanto produce con terapie e
cure, invenzioni e scoperte, ma anche
conmusica, teatro, cinema, storia e let-
teratura.

1l docente-ricercatore, poi, parteci-
padirettamente alla gestione dellamac-
china universitaria: rettori, prorettori,

direttori di dipartimento, presidenti di
scuole, coordinatori di dottorato ecce-
tera sono professori universitari. Co-
mesi puo pensare che - con questamol-
teplicita di compiti - 'accesso alle car-
riere universitarie sia basato sul "para-
digma concorsuale” come quello di al-
tre figure del pubblico impiego?

Faccioun esempio calcistico: nessu-
no penserebbe di assumere un terzino
per...concorso, cosi come nessuno pen-
serebbe che un ottimo attaccante pos-
sa andare bene anche se la squadra ha
bisogno di un portiere. Lo capiscono
tutti. Cosi come nessuno (primotra tut-
tiil paziente...) sarebbe contento di sa-
pere che, per la cardiochirurgia toraci-
ca, € stato scelto un ottimo gastroente-
rologo, quello con’'H-index migliore.

Ricercatoriestudiosinonsono inter-
cambiabili. Intendiamoci, tanti recluta-
menti e tante promozioni all'universi-
ta sono fatti male, molti - troppi - meri-
tevoli sono stati schiacciati e persi, e
molto spesso nel pieno rispetto delle
procedure concorsuali, anzi, a volte,
proprio grazie alle procedure concor-
suali che hanno fornito completa co-
perturaascelte non trasparenti.

Che cosafare quindi? Sipotrebbe for-
seprovare l'unicastrada che non abbia-
mo ancora imboccato: lasciare che le
universitd assumano chi serve e quan-
do serve per poi valutarle e finanziarle
sullabase deirisultati ottenuti nella for-
mazione e nellaricerca. Questi risulta-
tidipenderanno dalla qualita del perso-
nale assunto e promosso in manieratra-
sparente.
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