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LAFALLA DELL UNIVERSITA

RAFFAELE SIMONE

a una parte le universita italiane salgono

nella graduatoria inglese QS (Quacquarelli

Symonds; non & il massimo, maacaval do-

nato...); dall’altro, due docenti universitari
vengono arrestati a Messina con accuse gravissime
mentre suun cardiologo romano unsuoallievorove-
scial’addebito diaver fattoricercatore non il pitibra-
vo ma uno che gli faceva da autista. Labuonanotizia
compensa le cattive? Si e no. Perché labuonanotizia
¢ modesta; mentre nella nostra universitala tenden-
zaafarvincereiconcorsiaifamiglienonaibravieen-
demicaesentitaquasinormale. Nel frattempo Maria
Chiara Carrozza (un ministro che finalmente sa di
universitda; meno di scuola) cerca di bloccare'inon-
dazione spingendo nell'immensa falla due piccole
buone idee: bloccare la nascita di altri atenei (ne ab-
biamo 72, alcuni impalpabili), inclusi quegli indefi-
nibili marchingegni che sono gli atenei telematici; e
adoperarsi perché si crei un sistema europeo di
ranking delle universita controllato pubblicamente.

Ma la falla non si chiudera. L'universita non hala
febbre, & proprio nei guai. Sebbene abbiamo il dove-
re di avere speranza, sarebbe irresponsabile non ri-
conoscere che il nostro sistema avanza da anniverso
lo strapiombo, culturale, didattico,finanziario, orga-
nizzativo. Non posso fare qui analisi elaborate. Mili-
mito a indicare tre fattori di questo declino.

1l primo & I'asfissia finanziaria in cui 'universita &
stata cacciata da un paio di decenni e che le ha tolto
non solo il denaro per investimenti ma anche per
quello per funzionare (il cosiddetto Ffo, Fondo di
funzionamento ordinario). A dare un colpo fatale in
questo campo fu un professore, il poco rimpianto
Tremonti, autore negli anni 2008-2010 di decreti iu-
gulatori a cui si sono aggiunte poi una miriade di re-
strizionirecenti, non escluso unblocco delieretribu-
zioni maggiori (modestissime a confronto di quelle
dei grand commis di pari grado nella funzione pub-
blica). Brillala regola di turn over piti crudele (anche
questa tremontiana), per la quale, se si vuole assu-
‘mere una persona di qualunque ramo (docente, 1i-
cercatore, tecnico), occorre che cinque del suo stes-
so costo vadano in pensione!

1l secondo fattore & I'inarrestabile e inosservata
dissoluzionedellafiguradel professore. Nonsolo per

ilmotivochehoappenadetto.Maancheperchéipro-
fessorisonoanziani(sidiventaordinariomediamen-
tea5] anni), nontuttidiqualitaeccelsa(iconcorsiso-
noquel chesono), dallamoralita pubblicaspesso de-
pressa, poco attivi (il 7 per cento diloro non produce
ricerca da anni, con punte del 30: dati Anvur), demo-
tivati dalle continue ristrutturazioni, scontenti, sot-
trattiaogniispezioneesoventesostituitidaqueiqua-
si-colleghi che si chiamano professori a contratto.
Costorosonopersonedell’ originepitisvariata (ricchi
professionisti e famosi artisti, ma anche neolaureati
inesperti, frettolosi mezzibusti televisivi) che accet-
tano di insegnare per 2.000 euro all’anno senza pas-
sare alcunareale selezione o concorso. Questafigura
funeglianni Ottantaunagenialeinvenzione diAnto-
nio Ruberti per portare nell’universita figure profes-
sionali di alto profilo; & degenerata all’italiana per
tappareibuchiesoddisfare piccoliappetiti. Diventa-
tiormai unavalanga (aMilanoil 54,4 per cento del to-
tale; aFirenzeil 52,9), i professori a contratto in alcu-
ni corsi di studio sono la struttura portante — cioe,
un’universita fattadaestranei. :

Il terzo fattore & una governance scombinata, elet-
tiva da cima a fondo e quindi disturbata da continue
campagne elettorali, nella quale nessuno risponde
davvero di guel che fa. Ristrutturata mille volte con
una furia che si direbbe sadica, la governance della
nostra universita finge democrazia ma produce de-
responsabilizzazione. I capi delle strutture tendono
in effetti ad assicurarsi pit1 il consenso degli elettori
che I'assenso degli amministratori o degli studenti.
La qualita, la disciplina nel servizio e I'accuratezza
delle prestazioni offerte sono percid di rado il loro
pensieroprincipale.llprimoindiziodicido échelano-
stra&l'universitaeuropeaoccidentale cheattraeme-
no gli stranieri.

Sento gia che mi si obietta che non bisogna fare di
ogni erbaun fascio e che cisono tanti “puntidi eccel-
lenza”. Eunastoria che s’@ gia sentitae che ha fatto il
suo tempo. “Dal letame nascono i fiori” prometteva
De Andre. Sara, ma dipende dalla proporzione: se &
squilibrata, dalletamenonnasceunbelniente, come
nell’universita italiana si vede ormai con chiarezza
meridiana.
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