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Parla Enrico Moretti, docente a Berkeley, che ha scritto un saggio sui cambiamenti dell’occupazione
che e un successo in America. Una ricetta per fermare la fuga dei cervelli e rilanciare I'universita

“ILNUOVOLAVORONASCE
SOLODOVE CISONO LE IDEE”

FEDERICO RAMPINI

ono pochi gli economisti euro-
pei - tantomeno gli italiani - le

cui opere fanno “tendenza” e
: diventano punti di riferimento

nel dibattito americano. Ilcaso
d1 Ennco Moretti & speciale. Economista,
45anni, docente a Berkeleyche @ unadel-
le migliori universita del mondo, con il
suo libro su La nuova geografiadel lavoro
uscito negli Stati Uniti un anno fa, & di-
ventato un testo celebye, non solo recen-
sito ma confinuamente citato sul New
York Times e il Wall Street Journal. Ogni
analisi sull’evoluzione recente del mer-
cato del lavoro americano finisce per at-
tingere al suo studio, che ha gettato una
luce nuova sui vantaggi competitivi dei
poliurbanipininnovativicomeSan Fran-
cisco o Seattle. Ne parliamo in occasione
dell'uscitadellaversioneitaliana,editada
Mondadori, perché le analisi di Moretti
hanno qualcosa da dire sui giovani italia-
ni,ilorosbocchioccupazionali,lafugadei
cervelli.

La geografia del lavoro italiana deve
scontare diversi handicap rispetto agli
Stati Uniti. Come possonoigiovani neo-
laureati italiani approfittare delle op-
portunita che nascono dat settori inno-
vativi, in un paese che non ha Apple né
Google o Amazon?

«I giovani italiani nati dopo il 1970 af-
frontano uno dei mercati del lavoro piu1
difficili, e non & certo colpaloro. Tuttavia
hanno una delle pil1 basse mobilita geo-
grafiche nella storia d'Italia. Negli anni
SessantaeSettantal'Ttaliaeraunpaesead
altissima mobilita geografica e a spostar-
si erano soprattuttoigiovani. Lamobilita

“paga”, spostarsi rende. Se rimani in
un’areaad altadisoccupazione, letueop-
portunita sono inferiori. Percio io consi-
glio ai giovani di investire i due o tre anni
iniziali della propria carriera all’estero.
L’esperienza all'estero non & una fuga ir-
reversibile, i flussi di andata e ritorno so-
no diffusi. E non bisogna venire per forza
qui in California, si pud scegliere Londra,
Monaco o Stoccolma. Ecome agglungere
un altro pezzo di scolarita, ed & pili facile
farlo a 20 anziché a 40 anni».

11 suo caso personale, di docente a
Berkeley, puo inserirsi perd nel fenome-
no della fuga dei talenti dall’Europaver-
sogli Stati Uniti, un flusso che contribui-
sce anch’esso a disegnare la nuova geo-
graﬁa del lavoro. Ci hanno provato di-
versi governi italiani a fermare l'esodo
dei cervelli, senza successo. Dal suo os-
servatorio, quali consigli darebbe?

«E difficile tenere a casa gh scienziati,
gliinnovatori, la categoria pittmobile che
esista. Vanno dove trovano non solo le
condizioni pil stimolanti dal punto di vi-
staeconomico, male pit premianti intel-
lettualmente. Perquantoriguardaitalen-
tinellaricercauniversitaria, perd, qualco-
sasipubdfare: cambiarel'universitaitalia-
nain modo che premi i giovani innovati-
vi.Nonoccorronoriformeenormipertra-
sformare i sistemi di incentivi accademi-
ci. La prova? Alcune universita italiane ci
stanno riuscendo. Parlo del settore che
conosco, 'economia: la Bocconi ormai
recluta e promuove esattamente con gli
stessi criteri di Berkeley e delle altre gran-
di universita americane. Ma anche Tori-

no, Bologna, Venezia e Salerno sono state
capacidifar tornare dei docenti dall’este-
ro. Bisogna allargare questerealtache so-
no ancoraminoritarie, estendere quei di-
partimenti organizzatisubasimeritocra-
tiche. Nonmancanoitalentiitalianiall’e-
stero che in condizioni adeguate torne-
rebbero volentieri, perché hanno un’at-
trazione affettiva, familiare».

Nellasuanuovageografiadellavoro,a
fianco ai casi piti notidegli Stati Uniti co-
me San Francisco, quali metropoli euro-
pee emergono tra le “vincitrici”? C'¢
qualche ingrediente del loro successo
chesiaesportabile in Italia?

«Londra ha saputo attirare un milione
di nuovi abitanti in dieci anni, un feno-
meno urbano senza precedenti in Euro-
pa, in gran parte fatto di stranieri. Stoc-
colma, Monaco e Zurigo sono diventate
anche loro delle “calamite”. Decisiva &
statalaloro capacita diattirare immigrati
ad alta scolarita, questo & tra i fattori pilt
importanti per il successo di un’econo-
mia regionale. Quasi il 50% della ricerca
nellaSilicon Valley californiana viene fat-
ta da gente venuta da fuori. L'Ttalia finera
ha avuto prevalentemente un’immigra-
zione dallascolarita bassa. Manonc'era-
gionepercuinonpossaattirareunaltroti-
po! diimmigrati: la nostra qualita della vi-
ta & un incentivo reale. Questi 1mm1grat1
non tolgono lavoro a nessuno, anzilo ag-
giungono, creanonuovadomanda, gene-

rano opportunita per i lavoratori nazio-
nali. Poi da noi mancal’accesso al capita-
le di rischio. Il venture capital ha avuto
un’evoluzione, si & specializzatomoltosu
ogninicchiadeinuovimestieri.Ilgiovane
italiano che haidee valide manonhauna
famigliariccanonsadovetrovareifondi».

Conlesueanalisisul mercatodellavo-
1o lei dimostra che qui negli Stati Uniti
unabuonalaurea & tuttoraun ottimoin-
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vestimento per il futuro di un giovane.
Mavalelostessoancheinlitalia, doveilsi-
stema universitario si regge su principi
diversi, ciog quasi gratuito emeno selet-
tivo?

«Certamente in America la laurea vale
di pil, se si misura il suo rendimento in
differenziali di stipendio. Tra un giovane
laureato al suo primo impiego, € un gio-
vane che abbia solo il diploma di secon-
daria superiore, quinegli Stati Unitiil dif-
ferenziale di remunerazione in media &
dell’80% mentre in Italia & del 40%. E tut-
tavia studiare all'universita ha comun-
gue un senso. Non credo che nel prossi-
mo decennio la creazione di postidilavo-
ro si concentrera nelle mansioni meno
qualificate. Semmai i giovani italiani do-
vrebbero informarsi meglio su quali lau-
reerendonodipiit. Abbiamoancoratrop-
piiscrittialle facolta dilegge e scienze po-

litiche, troppo pochi nelle materie scien-
tifiche».

Si parla molto dei segnali aneddotici
suunaparziale “re-industrializzazione”

degli Stati Uniti. Sono solo dei casiisola-
ti, di scarsa rilevanza, oppure potrebbe
aprirsi una nuova fase? E illusorio pen-
sare che i paesi di antica industrializza-
zionepossanofarrinascerealproprioin-
terno anche una vocazione manifattu-
riera?

«Non bisogna confondere la ripresa
dell’attivitarnanifatturieraconunaripre-
sa degli occupati in questo settore. L'in-
dustria americanavabene: se misuriamo
la sua produzione in valore (e depurato
dall'inflazione) oggi crea il doppio di
quello che creava 30 anni fa. Malo facon
una manodopera dimezzata per effetto
dell’automazione. Chiunque visiti una
fabbricaamericanalatrovaquasivuotadi
esseriumani: cisonodentrodueo treper-
soneal computer checontrollanole mac-
chine. [ posti dilavoro industriali che au-
mentano sono quelli per ingegneri con
laurea e master, non i milioni di tute blu.
Ed e esattarnente lo stesso fenomeno che
sta succedendo in una grande economia
industriale come la Germania: la percen-
tualedeitedeschioccupatinelmanifattu-
riero si & dimezzata dagli anni Ottanta».
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