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SOLO CHIOTTIENE VALUTAZIONI E PUNTEGGI ADEGUATI RICEVE SOSTEGNO ECONOMICO

IL CAP[TALE UMANO .
SALVERA L'UNIVERSITA

FERDINANDO BOERO

NESSUNO e profeta in patria, ma quan-
do si & lontano da 27 anni forse si puo
tentare di fare i profeti, anche se quello
che vale per I'Universita di Genova, che
mi ha lasciato andar via nel 1987, vale
per tutte le Universita.

Le riforme del sistema universitario
non hannomiglioratoilfunzionamento
degli Ateneiitaliani. Orabisognarimet-
tere le cose a posto e pare che i vari go-
verni adottino la strategia suggerita da
Tremonti: affama la bestia.

Traduco:nondire agli universitarico-
sadevono fare, ma metti dei paletti e di-
gli che se non li rispettano gli tagli i fon-
di.

Il dubbio & che se questa crisi e frutto
della irresponsabilitd delle universita
italiane, che hanno promosso crescite a
“costo zero” poi diventate costose e poi
diventate insostenibili, & possibile che
la crisi sia risolta da chi’ha determina-
ta?

Lacrescitadel compartoamministra-
tivo € un problema, ma ¢’¢ anche il pro-
blema di troppi “creativi” che creano
pocooniente. Lavalutazione deve spin-
gere la bestia afare quel che deve. Siva-
lutalaricerca eladidattica e solo chi ot-
tiene punteggi adeguati riceve sostegno
economico e viene abilitato ad avanza-
mentidicarriera:labestiaviene affama-
ta.

Ogni Universit, se fara quel che deve
(promuovere la qualita di didattica e ri-
cerca) avrada mangiare, altrimenti sara
lasciata morire. Le Universita devono
scegliere il proprio destino. Il concetto
di Universita abbraccia 'universalita
delle conoscenze, madisperdere troppo
le forze significafare male tutto. Meglio
fare poche cose benissimo, piuttosto
che tante e male. Il modo per farlo ¢ of-
ferto dal sistema 3 piti 2. Il triennio & un
proseguimento del liceo, una “teaching
university”; un’universita dove si inse-
gna, Tutte le Universita italiane posso-
no offrire decenti corsi triennali.

Nelle magistrali e nei dottorati di ri-
cerca le universita diventano “research
universities” dove si insegna e si fa ri-
cerca, Chi aspira a un titolo di studio
prestigioso  deve
fare la magistrale
in un’Universita
che ha i professori

migliori: quelli che
fanno ricerca mi-
gliore. A seguito
dellevalutazioni,le
Universita sanno
cosa di meglio pos-
sono offrire. Ogni
Universith  deve
decidere dove pun-
tare, attirando i migliori docenti, in mo-
do da creare corsi che attraggano stu-
denti da tutto il paese, e anche da fuori.

I corsi magistrali devono essere in in-
glese, almeno nelle discipline dove sila-
voraininglese, Cosisidiventaunpolodi
attrazioneperfinanziamentieuropei, si
progredisce.

Ilcapitaleumano ¢lacomponente piu
importante di qualunque impresa. In-
vece si continua a investire su capitale
immobiliare (vedigli Erzelli), e sidilapi-
dail capitaleumano creativo. I prossimi
rettori dovranno gestire questa transi-
zione, e decidere neiloro programmi in
quali ambiti far volare 'Universita. Una
valutazione di

quello che si ha &
importantissima, e
bisognera capire a
cosa puntare, per
avere quel che non
siha.

Essendo genove-
se e biologo mari-
no, &€ umano che io
pensi a Genova co-
me capitale italia-
na delle scienze
marine,

Ma oggile capitali sono Anconae Lec-
ce (dove gli artefici sono due genovesi
lasciati andar via). Poco male, Genova
sara la capitale scientifica di altre disci-
pline. Elosaraseisuoiprofessori saran-
no i migliori del paese, a seguito di serie
valutazioni dellaloro ricerca.

Appena qualcuno vi dice che non &
possibile valutare, avete incontrato chi
vuol mantenere le cose come stanno. In
tutto il mondo la ricerca e valutata. Si
pud discutere come valutare, ma non
che sia inutile valutare.

I mali dell’'universita italiana sono gli
stessi in tutto il paese: troppa burocra-
zia, troppo capitale immobiliare, scarsa
valorizzazione del capitale umano “cre-
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ativo”, prevalenza di interessi che nulla
hannoachevedere con altaqualitadiri-
cerca e didattica.

Le cure sono semplicissime: valuta-
zione dell’efficienza amministrativa, ri-
chiesta pressante ai decisori didiminui-
re gli investimenti immobiliari e au-
mentare il capitale umano. Severissima
valutazione dellaricercae della didatti-

cacon premialitaperchihaottimirisul-
tati e sanzioni per chi non ne ha. Forti
incentivi al miglioramento.

Ah, dimenticavo: scardinamento del-
le lobbies d’interesse che vogliono che
tutto continui inalterato (e che faranno
morire la bestia).

L’autore lavora all’Universita del Salento
ed é associato a CNR-ISMAR di Genova

LA RICETTA
Disperdere le forze significa
fare male tutto. Meglio
fare poche cose benissimo
promuovendo
la qualita, piuttosto
che tante e male
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