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Chi crede in noi Dai cambi sequenziali al cibo per i neonati. Le nicchie che attirano gli investimenti delle multinazionali nel Bel Paese

Ricerca Dove il tricolore e ancora vincente

DI ROBERTA SCAGLIARINI

a Electrolux a Bridgestone, da Alcoa a Glaxo, la

lista delle multinazionali in ritirata é lunga. Una

venlina negli ultimi tre anni ha ridotto o disloca-

to la produzione altrove. Ma altrettante hanno
confermato o rinnovato gli investimenti. Le conglomerate
estere riconoscono alle competenze, alle capacit di inno-
vazione, e al supporto della rete universitaria un valore
aggiunto superiore al problema del costo del lavoro o del-
I'nefficienza burocratica. Philip Morris ha scelto di inve-
stire 500 milioni a Bologna perché come ha spiegato il ceo,
André Calantzopoulos «'area offre 'accesso a eccezionali
talenti». Ge ha comperato Avio perché é «un gioiello della
tecnologia» e a Firenze, presso Nuovo Pignone ha creato
T'hub europeo per la tecnologia downstream e turboma-
chinery nel settore oil&gas. Glaxo Smith Kline ha ceduto

il centro ricerche veronese allamericana Aptuit ma ne é
rimasta cliente, Novartis ha investito a Siena 890 milioni
per creare il polo mondiale dei vaccini e I'Institut for glo-
bal Health sulle malattie nei paesi in via di sviluppo. Sol-
vay, Dow e Bayer hanno centri di ricerca italiani dove con-
tinuano ad investire. Nel largo consumo P&G ha concen-
trato la suaricerca alirove ma Unilever ha lasciato a Caiva-
no il centro europeo di sviluppo del gelato. Lamericana
Whirlpool ha situato in provincia di Varese sia il centro
operativo europeo sia il centro di progettazione e design
sia il laboratorio Cooking Innovations. A Torino & appena
arrivatala malese Petronas che investira 50 milioni di dol-
lari per un centro ricerche mondiale per i lubrificanti. La
Trw Automotive ha messo in solidarieta lo stabilimento
di airbag ma premia il sito di Ferrara dove si innova.

e gli ingegneri non si fossero inven-
tati gualcosa di nuovo lo stabilimen-
to ferrarese della multinazionale ameri-
cana Trw Automotive avrebbe, probabii-
mente, chiuso i battenti. Ma non & anda-
ta cosl. Trw Automotive, leader globale
nei sistemi di sicurezza automobilistica,
con un fatturato di 16,4 miliardi dollari,
rilevo il sito ferrarese alla fine degli anni
Novanta perché aveva una particolare
tecnologia elettro-idraulica per i sistemi
di sterzaggio (eps). Era un brevetto uni-
co ma destinato ad essere soppiantato
da nuovi sistemi. «Le previsioni iniziali di
business di Ostellato — spiega il country
manager Trw, Giorgio Marsiaj — non su-
peravano i 4-5 anni, cioé il tempo ne-
cessario per lanciare i sistemi di frenag-
gio completamene elettrici».
Invece di rassegnarsi al declino it ma-
nagement locale guidato da Bruno Ber-
tagna mise al lavoro il centro di ricerca

questi nuovi componenti non rientrava-
no nel business della casa madre, ia con-
trollata ferrarese si & dovuta trovare da
sola anche i clienti, in primis Volkswagen,

Lo stabilimento emiliano oggi espor-
ta oftre il 90% della produzione tra Eu-
ropa, Asia e Sud America e ha salvato
tutti i suoi 350 dipendenti. Il reparto di
R&S con i suoi 15 ingegneri collabora

Giorgio Marsiaj

con l'universita di Ferrara e con atenei
esteri. A maggio sara inaugurato il Tech-
nical Centey, centro mondiale di Trw per

La percentuale
d'export dei cambi
sequenziali di Trw

viato un piano di investimenti da 6 mi-
lioni col sostegno della Regione Emilia-
Romagna per acquisire nuove macchine
e linee di assemblaggio per fa conver-
sione degli impianti preesistenti. «La
nuova dotazione tecnica consente di ri-
cercare nuovi scenari nel mondo auto —
spiega Marsiaj — per progettare pro-
dotti per applicazioni diverse dalle at-
tuali. La forte vocazione
manifatturiera e la quali-
ta delle risorse umane
rappresenta un‘opportu-
nita, per questo Trw ha
investito a Ostellaton. Il
gruppo Usa che nel mon-
do ha oltre 65 mila di-
pendenti in 185 sedi, in
ltalia realizza ricavi per
340 milioni e da lavoro a
2 mila persone in 5 stabilimenti (Torino,
Livorno, Brescia) oltre a Ostellato.

su prodotti alternativi e dopo alcunianni 1o sviluppo del prodotto che si sono in- R.SC.
Ii trovd nei cambi sequenziali. E, poiché ventati ad Ostellato. Inoltre & stato av- ©RIPRODUZIONE RISERVATA
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| bimbi del mondo
(rescono mangjando
ricette italiane

E a multinazionale Heinz & stata una delle prime

nel settore dell’alimentare ad annunciare tagli

nei suoi stabilimenti. Il ridimensionamento ha
toccato la produzione nei siti di Latina e Ozzano Taro
(Parma), ma non il centro di ricerca di Milano. £ i che
la multinazionale del food ha deciso di concentrare il
quartier generale della Divisione Infant Nutrition eu-
ropea con il relativo centro di ricerca. «ll dipartimen-
to ricerca e sviluppo nelf' Infant nutrition continuera a
rimanere in Italia anche nel nuovo modello organiz-
zativo — spiega il presidente della business unit, An-
drea Budelli —. In ltalia c'e I'expertise pili alta del
mondo nell'alimentare, una tradizione di ricerca se-
colare e i migliori partner universitari».

1l gruppo Heinz, leader mondiale in diversi seg-
menti del food a partire dalle salse (Ketchup) e dai
piatti pronti, & presente
in oltre 100 paesi con
33 mila dipendenti e un
fatturato di 11,6 miliardi
di dollari e lo scorso an-
no é stata rilevato dalla
Berkshire Hathaway di
Warren Buffet e dal fon-
do brasiliano 3G Capital.
Andrea Budelli Nella Peniisola Heinz
& entrato nel 1963 con
I'acquisizione di Pla-
smon e poi di Nipiol e
Dieterba, che lo hanno
portato a dominare il
laquotadiHeinznel  segmento baby food con
settore «Baby food» in  una quota del 58%. Un
Italia con tre marchi settore ad alto valore

aggiunto che ha subito

meno di altri il calo dei
consumi. Il piano di esuberi che era stato annunciato
per 204 persone é stato ridotto a 163 con la possibi-
lita di ulteriore discesa a 116 attraverso la mobilita
interna. Il tutto con I'impegno concreto a continuare
a investire sull'innovazione in Italia.

«ll centro di R&S — prosegue Budelli — in
network con istituti ricerca e universita & in grado di
progettare 200 nuovi prodotti ogni anno». Il team
italiano dei ricercatori «coordina tutte le attivita di
ricerca e sviluppo per 15 paesi e concentra le attivita
di ricerca pura, studi clinici, e test di nuove tecnolo-
gie scientifiche», Un altro punto fermo della presen-
za italiana di Heinz & «l'impianto pilota di Ozzano
Taro dove sperimentiamo nuove tecnologie e nuovi
prodotti, disegniamo la ricettazione e realizziamo i
test di mercato e clinici prima del lancio al pubblico».

R.SCA,
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Il polimero di Bollate
batte Shanghai
(eanche [America)

a Bollate alle porte di Milano il centro ricerche sui

polimeri speciali quattro anni fa. I gruppo chimi-
co con 13 miliardi di ricavi e 111 siti in 55 paesi (di cui
13 centri di ricerca) aveva diverse opzioni sul tappeto
ma alle fine ha scelto I'ltalia. «Abbiamo vinto su Shan-
gai e su Atlanta in Georgia — spiega il country mana-
ger per ['talia, Marco Colatarci — per diverse ragioni.
Abbiamo un substrato culturale e delle competenze
tecniche che altrove non ci sono, una rete universitaria
di supporto eccellente, una tradizione industriale di
chimica verde, e soprattutto i cromosomi innovativi e
propostivi».

Per una multinazionale che deve all'innovazione il
30% del proprio fatturato non & cosa da poco. Solvay in
veste in ricerca 261 milioni 'anno, nei suoi laboratori
lavorano 1900 ricercatori
che sfornano ogni anno
90 brevetti. «in Italia Sol-
vay fattura 1,3 miliardi e
investe 40 milioni I'anno
in ricerca — prosegue il
manager — un terzo del
nostro giro d'affari é rea-
lizzato da prodotti che
hanno una durata di vita
di 5 anni. Sono progetti
che devono essere co-
» stantemente rinnovati
v per seguire i megatrend

» tecnologici, nelle comuni-
- o cazioni, nel mobile, nella
ANNI L'eta mediadei  filtrazione dell'acqua,
ricercatori Solvay a nella filtrazione dei liquidi
Bollate biologici, nel fotovoltaico,
nelle batterie al lilium e a
idrogeno». A Bollate Sol-
vay impiega 250 ricercatori «in una ricerca avanzata nei
polimeri per applicazioni di nicchia ad altissimo valore
aggiuntox. L'eta media dei ricercatori & 33 anni, pro-
vengono sia dall'ltalia sia dall'estero e hanno trovato
qui condizioni favorevoli di lavoro. «Collaboriamo con
quasi tutte le universita: abbiamo una partnership con
il Politecnico di Milano che abbiamo appena rinnovato,
ma lavoriamo anche con l'universita di Messina, con la
Bocconi, con la Normale Pisa».

Solvay & presente in Italia da un secolo, occupa 2300
persone in 11 siti operativi e «<non ha mai delocalizzato
la produzione». La ragione? «In un azienda chimica il
costo del lavoro non & un capitolo primario, piuttosto
paghiamo altri punti deboli come il costo dell'energia
che & il 30% piti afto che in Francia e il sistema burocra-
ticon.

L a multinazionale belga Solvay ha scelto di situare

Marco Colatarci
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