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“Rivoluzione all'universita
C’elaricetta a stelle e strisce

CHIARA MANZI.\'!

OLcA EPIFaNO

GEORGE WASHINGTON UNIVERSITY
NATIONAL INSTITUTES OF HEALTH

iamo una scienziata
e un’amministratri-
ce di fondi governa-
tivi per la ricerca a
..  Washington, en-
trambe laureate in biologia in
Italia. Rappresentiamo un
gruppo di italiani negli Stati
Uniti e in Canada che, ispirati
da carriere in Paesi dove Iin-
novazione e la ricerca sono il
motore dell’economia, stanno
elaborando alcune proposte
diriforma per 'universita ela
ricerca in Italia. Tra i temi su
cui il «Gruppo Universita e
Ricerca» sta lavorando vor-
remmo sottolineare tre punti
che crediamo fondamentali e
che dovrebbero essere il pun-
to d’approdo di un percorso
di trasformazioni che richie-
dera tempo e impegno.

1) L'universita assuma chi

vuole e sia responsabile

delle assunzioni.
In Nord America ogni univer-
sita statale o privata sviluppa
un piano strategico che defi-
nisce le offerte didattiche e le
linee di ricerca su cui investi-
re e ottenere finanziamenti.
Se un dipartimento riceve
fondi per ampliare la didatti-

Y

to assume persone non vali-
de, il successo nell’ottenere

, fondi di ricerca declina e con
L questo la sopravvivenza del

dipartimento stesso, poiché il

di richiesta di finanziamenti
seguono un iter definito. Sono
guidate da funzionari governa-
tivi con un dottorato, che gesti-
scono il portafoglio di finanzia-

budget sara minore. L'univer- menti per aree tematiche, con-
sita italiana ha gia cominciato Sigliano i proponenti e scelgo-
a muoversi verso una realty ho revisori ad hoc. Come gia
pitl meritocratica e program- proposto dall’ex ministro CE}Y"
matica, ma su questa traietto- r022a, queste figure professio-
ria ora si devono fare passi plfl nah. S0no necessarie anche in
audaci. Molti auspicano di eli- Italia, dove le proposte spesso
minare concorsi e abilitazioni ﬁniséono in un buco nero, da

nazionali. Noi proponiamo che ¢4 ggcono accettate o rifiutate.
i dlpartlmer}tl scelgano au.tf)— Dopo 'assegnazione dei fon-
nomamente ipropri membri in di, poi, particolare attenzione
base ad un piano programma- q,uvehhe essere dedicata al
tico reso pubblico. Questoradi- oy nicar e.al pubblico i risul-
cale cambiamento ha senso80- tat; della ricerca. Sarebbe
lo se .11 dipartimento che assu- quindi auspicabile un portale
me si prende la totale respon- opline accessibile a ogni citta-
sabilita di rendere conto della dino, con Yelenco delle scelte
propria scelta, perdendo pre- programmatiche dei ministeri
stigio e fondi nel caso in cui il |, gegi enti finanziatori, la lista
candidato non & produttivo.  gej fondi, 'ammontare e una

Inoltre, previo un doveroso gescrizione del progetto com-
aumento del Fondo di finanzia- prengibile a chiunque.

mento ordinario che sostiene ~  3)sj oromuova la mobilita.
gran parte dell’attivita univer- [egperienza in altri Paesi (eu-
sitaria, la sua percentuale ropei e non) dimostra che la
di«quota premiale» (in base al- possibilita di cambiare univer-
la produttivita passata) po- ity & un’arma potente ed effi-
trebbe anche essere assegnata .y0e per sviluppare nuove idee
sulla base di progetti futuri. La e evitare conflitti i interesse.
quota, perd, dovrebbe essere Questa mobilita & praticata vo-
aumentata ben oltre il 16% at- jontariamente ed & implicito
tuale. Il conferimento di fondi ,p dopo il dottorato si prose-
ai dipartimenti in base all’atti- gua la carriera al di fuori del-

vitad dei propri professori di- Pateneo dove lo si & ottenuto.
venterebbe cosi sostanziale e i geambi promuovono

di stimolo, senza ingarbugliar-

si tra rigidi parametri biblio-
metrici. Cosl si creerebbe un

ca o laricerea, il reclutamen- circolo virtuoso, in cui le scelte
to di nuovi professori si basa di programma portano a risul-
non solo sulla produttivita tati tangibili, e sarebbe inte-
passata del candidato (il cur- resse dell’'universita stessa as-

riculum); ma viene realizzato Sumere solo i migliori.

in base ad una proposta quin-
quennale, in cui il candidato
descrive i corsi e i progetti di

2) La gestione della ricerca
sia trasparente e compren-
sibile a tutti.

ricerca che sviluppera. Gran parte del lavoro del ricer-

La valutazione della per- catore & comunicare i propri
formance del professore as- risultati aglialtri scienziati, ma
sunto del dipartimento & poi negli Usa & routine rendere
continua e determina gli conto anche alle agenzie di fi-

scatti di livello. Le regole so- hanziamento e al pubblico, cioe
no chiare e, se un dipartimen- ai contribuenti. Le procedure

Pindipendenza intellettuale
dei giovani scienziati e la con-
divisione di competenze tra
gruppi di ricerca. Alcune di
queste consuetudini potreb-
bero essere incoraggiate an-
che in Italia attraverso
un’estensione della «portabili-
tay dei fondi di ricerca a futtii
finanziamenti (il principio per
cui li si pud portare con sé, in-
dipendentemente- dall’istitu-
zione in cui si opera): il tutto
in linea con l'ottima iniziativa
del mniinistero italiano del-
I'Istruzione nel bando «Sir»
(«Scientific independence of

Dalla scelta dei prof alla destinazione dei fondi, come portare un po’ d’America in Italia

young researchersy) per lan-
ciare la carriera di giovani ri-
cercatori. o
Universita e ricerca sono
potenti motori di crescita cul-
turale ed economica e ci augu-
riamo che il nuovo governo di
Matteo Renzi introduca con
energia questi temi nel suo
programma.
' 9 - continua
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