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CorsiLa stretta del credito e |'apertura ai mercati esteri spingono le aziende ad aggiornare i propri manager in nuovi settori

Master Il ritorno di fiamma per la finanza

Meno merger, piu attenzione alla gestione delle crisi d'impresa. E sale in cattedra anche Basilea 3

DI ANDREA SALVADORI

Imondo delle imprese ha

sempre pil necessita di

approfondire la conoscen-

za degli strumenti finan-
ziari a disposizione sul merca-
to. Nell'attuale contesto, dove
complessitd e competitivitd
sono all'ordine del giorno, il
possesso di competenze in te-
ma di finanza diventa impre-
scindibile. Anche alla luce del
drastico calo dei prestiti ban-
cari.

Le aziende piu grandi da
tempo propongono ai propri
dipendenti percorsi formativi
interni, mentre le piccole e me-
die imprese per i propri diri-
genti puntano su corsi ¢ ma-
ster specialistici. Gli stessi ma-
nager, di loro iniziativa, vedo-
no nei percorsi di formazione a
livello executive unopportuni-
ta per qualificarsi meglio sul
mercato professionale.

Camblament
«Nell'ultimo anno — spie-
ga Nicola Dario, business unit
director di Ifaf, uno dei due
brand con cui la societd Cap-
tha opera sul mercato — in h-
nea con i cambiamenti in atto
nel rapporto banche e imprese
dovuti soprattutto all’ arrivo di
Basilea III — Ifaf ha rilevato
un forte interesse sui temi del-

cash flow e strumenti di finan-
ziamento». Inoltre, l'interesse
delle imprese & crescente verso
il controlio di gestione e la con-
duzione delle crisi d'impresa.
«I manager optano per i
corsi di formazione executive
su tematiche bancarie e finan-
ziarie con la volonta di far evol-
vere la qualita delle scelte
aziendali in tema di finanzia-

menti e struttura del passivo

nonché di migliorare la cono-
scenza dell'interazione con il
sistema bancario. In uno sce-
nario dove le ristrutturazioni
societarie sono allordine del
giorno, oliretutto, la predispo-
sizione di piani di risanamento
che forniscano prospettive di
generazione di cash flow a me-
dio termine ¢ centrales», ag-
giunge Vincenzo Capizzi, pro-

fessore ordinario di economia
degli intermediari finanziari di
Sda Bocconi. Tra i master del-
l'istifuto figurano «Enterprise
risk management», al via a
giugno, e «Corporate finance
per ristrutturare e crescere», a
ottobre.

In autunno 24 Ore forma-
zione dara il via alla settima
edizione del master «Finance
for executive corporate finance
banking», per manager, con-
sulenti e imprenditori interes-
sati a rivestire ruoli nelle dire-
zioni finanziarie d’impresa, e
al master di specializzazione
«Credit management. Stru-
menti di prevenzione e con-
trollo del rischio di insolven-

7a».
Lofferta degli enti specializ-
zati nella formazione é in con-
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tinua evoluzione. Tra le esi-
genze pi avvertite figurano
una gestione piti flessibile del
fempo e una maggior segmen-
tazione dellofferta. Mentre la
visione del master come occa-
sione per accedere a un
network di relazioni privile-
giafe € rimasta intatta nel tem-

po.

Percovsi pli) brevi

«Al percorsi piu strutturati,
come i master specialistici in
“Finanza aziendale e controlio
di gestione” e in “Contabilita e
fiscalita d'impresa”, al viaano-
vembre — aggiunge Nicola
Dario — Haf affianca moduli
brevi su singole tematiche, co-
me Fanalisi di bilancio, la ge-
stione del cash flow, I'accesso
al credito, la valutazione

“d’azienda e la gestione delle

crisi. In tal modo, il percorso
formativo diventa piu perso-
nalizzato. Ifaf punta anche su
una nuova formula di
workshop, incentrato su un
unico tema e aperto al coinvol-
gimento dei partecipanti: il
prossimo, previsto il 6 giugno
aMilano, affrontera la questio-
ne della crisi d'impresa». Sda
Bocconi ha invece ideafo di re-
cente una nuova tipologia di
percorso: un pacchetto di se-
minari collegati per area tema-
tica da seguire nell'arco di un
biennio per ottenere la certifi-

Tanalisi di bilancio, con un fo- cazione formativa.
cus particolare su gestione del G RPRODLTIONE RISERVAT
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