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Un mercato unico
della ricerca europea

Una spinta per piani
congiunti transnazionali
in grado di coltivare
talenti ed eccellenze

in campo scientifico

di M. Cristina Ceresa

@ Capitaleumano deiricercatori: difficile tro-
vare un algoritmo per renderlo il pit efficien-
te e appagante possibile. Ma 'empowerment
dei ricercatori, che passa per la promozione
dei talenti e la diffusione delle eccellenze, &
P'obiettivoauspicabile perun completo svilup-
poprofessionale dichiintraprendela carriera
scientifica, ma anche condizione per rafforza-
relintegrazione trailmondo dell’alta forma-
zione e quello produttivo. E un temache haa
chefareconl'innovazioneelaricercain Euro-
pa. Non é un caso che un recente convegno
organizzato a Trento dal ministero dell’Istru-
zione, dell'universita e dellaricercaconlaPro-
vinciadi Trento abbiavolutoaccendereiriflet-
torisullaformazione deiricercatori. Non ciso-
noricette facili, ma buoni principi su cui inve-
stire e riferibili ad alcune parole chiave:
Investire sul "merito”. Investire di pili
sulla ricerca per uscire dalla crisi & dovero-
s0, manon & solo unamera questione finan-
ziaria. Senonsirealizzano alcune condizio-
ni di contesto I'investimento in ricerca ri-
schia di essere poco efficace ed efficiente:
«Tra queste condizioni — punta I'attenzione

Fulvio Esposito, chairman del gruppo di al-
tolivello del Consiglio Ue sulla programma-
zione congiunta — occupa una posizione di

assoluta preminenza il reclutamento dei ri-
cercatori, a tutti i livelli, che sia aperto, tra-
sparente e basato sul merito».

Mobilita circolare. «Il ricercatore "em-
powered", attraverso una formazione multi-
disciplinare e aperta alle competenze tra-
sversali o trasferibili, comunicazione e ma-
nagement ad esempio, — spiega Luciano Ca-
tani del Miur - acquisisce la capacita di muo-
versiliberamente nello "spazio Europeo del-
laricerca" eal dila diesso per portare le pro-

prie competenze e lapropria passione all’in-

terno del gruppo di ricerca di cui ha la re-
sponsabilita. Il ricercatore diventa anche ef-
ficace veicolo del trasferimento di tecnolo-
gie e competenze verso chi ha il compito di
convertirle in prodotti e soluzioni a benefi-
cio della societd intera». E la mobilita unidi-
rezionale, con alcuni Paesi "fornitori" di ta-
lenti a esclusivo vantaggio di altri, che «fa
male al sistema». «L’antidoto a una tenden-
za che rischia di vanificare la costruzione di
uno Spazio europeo dellaricerca - riprende
Esposito - € rappresentato proprio dai pro-
grammi congiunti transnazionali».

Mercato unico per i ricercatori. A Trento
e emersa con forzalanecessita di predispor-
reperla prossima generazione diricercatori
strumenti e opportunita per realizzare un
«mercato unico» per i ricercatori di talento.
«A esso si ispirano le azioni del Miur - rac-
conta Catani — che costituiranno il capitolo
principale del Programma nazionale per la
ricerca di imminente presentazione». Tra
gli esempi replicabili anche le Azioni Marie
Sklodowska-Curie, uno dei programmi di
maggior successo della Commissione Ue

che dal 2007 a oggi ha visto la realizzazione
di 85 progetti di ricerca, di cui una sessanti-
na cofinanziati dalla Commissione, che svol-
ge un ruolo fondamentale nel promuovere
la crescita del capitale umano attraverso
Perogazione di borse di studio per il soste-
gno della mobilita geografica, intersettoria-
le e interdisciplinare dei ricercatori.
Dottorato non solo accademico. Le condi-
zioni per rafforzare I'integrazione tra il mon-
do dell’alta formazione e quello produttivo
sembrano trovarsi in una nuova visione del
dottorato di ricerca, quella che Catani chiama
«la cinghia di trasmissione fra i due mondi:
una concezione rinnovata di questo percorso
non pilisolo come porta d’accesso alla carrie-
raaccademica, maa tutti quei settori che pos-
sono beneficiare di un approccio creativo».
Talenti multitasking. L’auspicio & che i fu-

. turi dottori di ricerca intraprendano una car-

riera interdisciplinare e intersettoriale, oltre
che internazionale. Secondo Catani € la stra-
da da imboccare affinché I'Europa non veda
compromessa la leadership nella ricerca a
opera anche dei competitori emergenti. «La
capacita dei sistemi nazionalidi alta formazio-
nediprodurre talenti multitasking a benefico
dellasocieta ela capacitadi quest’ultimadi as-
sorbire questi talenti e valorizzarli compiuta-
mente e la ricerca vincente per tornare a cre-
scere in maniera coesa e sostenibile»,

Unione europea dellaricerca. «E insensa-
to anche solo immaginare che i sistemi na-
zionali di ricerca possano dare risposte effi-
caci», conclude Esposito. L’auspicio e che al-
meno nella ricerca ’Europa diventi "unica”
con programmi congiunti transnazionaliin
grado di rispondere alle sfide della societa
contemporanea.
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MILANO. L’idea in fase di elaborazione ¢ quella di creare un indice ponderato di sostenibilitd
che, oltre agli aspetti energetici, prende in considerazione anche il benessere della persona, il
patrimonio storico-culturale, l'equilibrio socio-istituzionale, 'economia e 'ambiente
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