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La Ivy League delle universita Brics

Gli emergenti puntano su meritocrazia, incentivazione e investimenti

di Andrea Goldstein

viluppare una rete di universita, labo-

ratori ed enti di ricerca in grado di ga-

rantire competenze al passo con un

mondo del lavoro globalizzato e pro-
durre conoscenzaalla frontiera del sapere del
XXIsecolo-questodazoannicostituisce 'as-
se primario della politica cinese per l'istruzio-
ne superiore. Dando priorita a 112 istituzioni,
cherappresentano appenail 6% del totale, ma
raccolgono 4/5 dei dottorandi e 2/3 degli stu-
denti graduate, nel distribuire le risorse ne-
cessarie e chiedendo loro in cambio di soddi-
sfare stringenti standard di efficienzae gover-
nance. Inizialmente noto come Progetto 211,
ribattezzato98sdopoildiscorsoconcuiil Pre-
sidente Jiang Zemin celebro il centesimo an-
niversariodell'UniversitadiPechinonel mag-
gi01998 (appunto 98/5 alla cinese), esso mo-
stracomeintuttoilmondo per alzareil profilo
delle universit, rafforzarne la credibilita e
metterle al centro dell’azione politica sia ne-
cessario fare delle scelte.

Identica alla semina fatta in Cina ¢ la scom-
messa indiana su meritocrazia, incentivazio-
ne e investimenti. Il dodicesimo Piano quin-
quennale (2012-17) include trale misure per il
capitaleumanolistituzione dizouniversitaal-
I'avanguardia e 50 centri di eccellenza. Senza
dimenticare il raddoppio dell'investimento in
ricercaesviluppo(dalazedelPil) eilrafforza-
mento dei meccanismi diaccreditamento, per
permettere alla societd nel suo complesso di
valutare la qualita del sistema universitario.

T Brasilehafattounasceltaintermedia, pro-
muovendo l'internazionalizzazione col pro-
gramma Cie ncia Sem Fronteras e ampliando
il novero diuniversiti pubbliche con funzioni

Piano quinguennale

«Il dodicesimo Piano quinquennale, varato
dal governo indiano per il periodo che va dal
2012 al 2017, include tra le misure peril
capitale umano Uistituzione di venti
universita al’avanguardia e 50 centridi
eccellenza. Senza dimenticare il raddoppio
dell’investimento in ricerca e sviluppo (da1
a2% del Pil) e il rafforzamento dei
meccanismi di accreditamento, per
permettere alla societa nel suo complesso
divalutare la qualita del sistema
universitario.

L’India ha un solido e ben radicato sistema
formativo. Ogni hanno si laureanoin India 2
milioni diingegneri e 2,5 milioni
concludono gli studi post-laurea.

diricerca, senza necessariamente privilegiar-
nealcune, elasciandoal settore privatoilgros-
s0 dell’aumento della copertura.

Un risultato del Progetto 985 & stata la for-
mazione della Co League, equivalente sinico
dell'Tvy League che a fronte del 3% del perso-
naledelleuniversitariceveundecimodegliin-
vestimenti, producendoincompensoquasiun
quartodellepubblicazionie quasiunterzodel-
le citazioni discienziaticinesi. Del resto classi-
fiche come QS University Rankings svelano
che esistono universita di caratura mondiale
inmolteeconomie emergenti: trale miglioriio
neiBrics, Tsinghuae altre seisono in Cina, Lo-
monosov in Russia, Usp e Unicamp in Brasile.

Listruzione superiore non pud peroservire
solo aformare le élites, accademiche e profes-
sionali. Studi svolti sulla base del PSCUS (Pa-
nel Study of Chinese University Students) evi-
denziano una forte stratificazione: il salario
mediodichistudiainunauniversitadipunta(e
cheinquasiilsoodeicasiirovalavoroingran-
diimprese pubbliche e burocrazia) il doppio
diunlaureato“diserie B” e quattrovolte pitial-
to di chi esce da un vocational college (e che
per2/3dei casilavoranel settore privato).

In ciascun Brics & ormai chiaro che 'eccel-
lenza va combinata con I'espansione (I'India,
per portare il tasso d’iscrizione universitaria
allostesso livellodellaCina, che rimane peral-
troinferiore a quello del Brasile, dovragaran-
tire 14 milioni di posti in pilt nei prossimi cin-
queanni)elequiti (investire maggioririsorse
in termini assoluti, senza limitarsi a trasferire
quelle esistenti dalle istituzioni medie alle
world-class universities). L’anno scorso il
premier LiKeqgianghaenfatizzato'importan-
za di sviluppare la formazione tecnica supe-
riore,cioéiprogrammibiennaliotriennaliche
entroil 2020 dovranno accogliere quasi 15 mi-

lioni di studenti. E per raggiungere questo
obiettivo nessun timore a indicare la strada
della conversione di 600 universita in voca-
tional colleges (che gia sono 1300), oltre che
I’apertura al settore privato.

Insomma, per discutere seriamente di uni-
versita, piuttostoche citareaspropositoilcon-
cettodidemocraziaper fareil processoallein-
tenzioni di chi si limita in fondo a constatare
un’ovvieta, sarebbemegliocapirequalisonole
diversefunzionidiunsistemadiistruzionesu-
periore astruttura piramidale. Perrisollevarsi
e competere nel mondo reale, sempre pill
complesso e in cui le economie emergenti in-
taccanolerendite diposizionedell’Occidente,
I'Italia ha bisogno di scrollarsi di dosso I'illu-
sionedipotersopravvivere conl’aureamedio-
crita. Variscoperto il gusto dell’ambizione al-
l'eccellenza:nonsonocertorariidipartimenti,
universita e business schools che hanno man-
tenuto il passo con i migliori omologhi esteri,
come dimostrato dal fatto che il peso delle
pubblicazioni italiane sul totale europeo
(11,29) € ampiamente superiore al livello della
spesainR&S (appenail7,89) (dati Observato-
iredessciencesetdestechniques). Altriatenei
sono necessariamente meno prestigiosi e sa-
rebbeingenuo e paradossale valutarlisullaba-
sedeirankinginternazionali. Altrettantoinap-
propriato sarebbe interpretare il diritto allo
studio come un diritto alla “vita senza foga™:
come le omologhe nel resto delmondo, anche
le universita meno blasonate e specializzate
nellinsegnamento vanno valutate, in questo
casosoprattuttosullabase dellacapacitadiau-
mentareilnumero digiovanidotatidelle com-
petenze trasversali di cui tanto cisarabisogno
perrisalirelachina.Inambedueicasi, élaqua-
lith avenirpremiata.
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La graduatoria dei Brics

LA CLASSIFICA GENERALE
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Tsinghua University

Peking University

Lomonosov Moscow State Univ.

Univ. of Science and
Technology of China

Fudan University

Nanjing University

Universidade de Sao Paulo

Shanghai Jiao Tong University
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Univ. estadual de Campinas
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University of Cape Town

SBOCCHI OCCUPAZIONALI
Peking University

Tsinghua University

Fudan University

Shanghai Jiao Tong University

Indian Institute of Technology
Bombay

Universidade de Sao Paulo

Indian Institute of Technology
Delhi

Zheijiang University
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Indian Institute of Technology
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PUBBLICAZIONI

University of Cape Town

National Research Nuclear
University Mephi

Fudan University

University of the
Witwatersrand

Nankai University

University of Science and
Technology of China

Peking University
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Stellenbosh University
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Nanjing University

10

Sun Yat-sen University
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La strategia. Sette dei dieci migliori atenei Brics, sono in Cina.
La chiave formazione tecnica superiore e politiche di iscrizione
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