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Il potere dei presidi. Il rischio di una mediazione al ribasso

Due cardini: responsabilita e valutazione

diClaudio Tucci

ggiil dirigente scolastico «nonhapo-
tere di incentivazione». Non pud ne-
* anche individuare «i professori pii1
adattiperrafforzareloffertaformati-
vaafavore degli studenti». E sul fronte discipli-
nare, nei casi di gravi violazioni, «pu6 al massi-
moirrogareunasospensionefinoalogiorni»,e
perdipitial termine diun procedimento ammi-
nistrativo piuttosto complesso. "
Insomma,dal2000,daquandoéentratainvi-
gorelautonomiascolastica, «ilpotere digestio-
ne sfugge alla piena titolarita del dirigente»,
spiega al Sole240re il numero uno dell’Anp,
I Associazionenazionale presidi, GiorgioRem-
bado: «Ma Ia governance della scuola & divisa
trapitisoggetti, il consigliodiistituto,il collegio
deidocenti, il comitato divalutazione del servi-
zio, e quindi, allafine, in caso discelte sbagliate,
non si sa chine debba rispondere. E infattinon
nerisponde nessunox.
11Dd] «BuonaScuola»,nellasuaversioneini-
ziale, innovava profondamente la situazione,
«facendo finalmente chiarezza - aggiunge
Rembado - nel distinguere che i poteri di indi-
rizzo sono in capo al consiglio di istituto, quelli
sullattivita didattica appartengono al collegio
docenti, e quelli pil1 prettamente gestionali so-
no affidati al preside, bilanciandoli conuna va-
lutazione pilirigorosadel suo operato».

Giorgio Rembado. Presidente dell’Associazione
nazionale presidi

In queste ore, perd, dopo le proteste dei sin-
dacati, il governo vuole rimettere tutto in di-
scussione, «con una mediazione che si annun-
cia al ribassow, e torna a confondere compiti e
funzioni, ricreandouna commistione trapoteri
di indirizzo e responsabilita dirigenziali: «Un
passoindietroinsostenibile-affermaRembado
- soprattutto perché in tutta I'orbita pubblica,
dal19gzaiternpidellariformaCassese,iduepo-
teri sono tenuti ben distinti. Nella scuola, pur-
troppo, ancorano, nonostante da piti parti, con
T'arrivo dell’autonomia, si ritengano non piit

idonei gli organi collegiali istituiti nel lontano
1974». 11 punto ¢ dirimente: in tutt’Europa re-
sponsabilitievalutazione deidirigentiscolasti-
cisono principi consolidati. Nel mondo anglo-
sassone,peresempio,idirigentihannotuttiipo-
teri gestionali, ¢ sono valutati periodicamente.
Un cedimento su questi aspetti «sarebbe fran-
camente inspiegabile, e per di piti dagli effetti
paradossali - evidenzia Rembado -. Daun lato,
infatti, ogni decisione del dirigente dovra esse-
reassuntaconcordandolaconilcollegiodocen-
ti e il consiglio d'istituto. Ma poi, dall’altro, si
vuole valutare solo il dirigente. E cosi si finira
per punire il preside per scelte condizionate da
altrisoggetti che sono esentati da giudizi su de-
cisioni gestionali che hanno pero contribuito a
far assumere.
Delresto,lavalutazionenonspaventaipresi-
di: «Efondamentale-osservaRembado-edeve
diventare un punto centrale della retribuzio-
ney. Il giudizio sull'operato del dirigente dovra
essererigoroso,incentratosuirisultatiottenuti,
epudessereimportante pure per Fattribuzione
dei successivi incarichi di direzione. Attenzio-
ne, perd: «Nonsi potra chiedere aun preside di
tornare a fare il docente all'esaurimento del
mandato - avverte il numero uno dell’Anp -.
Professori e dirigenti infatti sono due ruoli di-
versi, e tali debbono restare perché richiedono
competenze eformazione differenti».
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