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Una «rete» pericervelli in fuga

Il «capitale relazionale» ¢ la carta dell’'Italia per compensare il fenomeno

di Marco Magnani

Italia haunatradizione consoli-
data di Paese d’emigranti. Si di-
ce che ai circa 60 milioni di ita-
4 liani che vivono nella penisola
se ne aggiungano altrettanti all’estero. In
passatoil nostro Paese ha esportato molte
“braccia” alla ricerca di lavoro; negli ulti-
midecenniilflussoinuscitaéstatosoprat-
tuttodi“cervelli”:ricercatori,medici, arti-
sti, imprenditori, manager, lavoratori
qualificati. Non si tratta di brain exchange
madibraindrain:il flusso netto di capitale
umano altamente qualificato & fortemen-
te sbilanciato in uscita.

I trend é peggiorato significativamente
negliultimianni, complicilacrisieconomi-
caeildiffondersidiungeneralesensodisfi-
duciadaparte deigiovaninelfuturodelPa-
ese.Secondo unaricerca Editutto, dal 2002
al 2012 hanno lasciato I'Italia circa 68mila
laureati all*anno per un totale di quasi
7oomila giovani. I costi della loro forma-
zione & stimata in 8-9 miliardj, pilt 0 meno
quanto un anno di finanziamenti all'Uni-
versita. Il Rapporto Istat 2015 segnala che
traidottoridiricercail fenomeno raggiun-
ge proporzioni preoccupanti: tremila dot-
toridiricercadel2008 e2010(il12,9%) vivo-
no abitualmente all’estero, quasi sei punti
in pit rispetto alla precedente indagine
(7% dei dottori delle coortizoo4 € 2006). A
farele valigie sono soprattutto fisici, mate-
matici e informatici. A fronte di questi dati
inuscita,lacapacitadiattrarre talentidaal-
tri paesi é molte limitata. Il costo economi-
codiavereunsaldonegativo dimobilitain-
tellettuale & enorme. .

I’esportazione di capitale umano quali-
ficatononcostituiscesolounaperditadita-
lenti e di quanto investito per formarli. Le
innovazioni prodotte dai cervelli in fuga
sarannoinfattiproprietadeiPaesiin cuiso-
nostaterealizzate, daiqualil'Ttaliadovrain

COME ARGINARE V'EMIGRAZIONE
Lottare contro nepotismo

e baronismo, sostenere merito

e trasparenza e valorizzare
I'importante tradizione di atenei
ericerca del nostro Paese

qualche modo riacquistarle. Conseguenza
delbraindrainéil cosiddetto “trasferimen-
to tecnologico inverso” e non sorprende
che I'Italia mostri un disavanzo nella “bi-
lancia tecnologica dei pagamenti” che mi-
sura importazioni ed esportazioni di bre-
vetti e conoscenze tecniche. Visono poi i
costirelativiallo “sprecodicervelli”, colle-
gati a chiresta in patria svolgendo unlavo-
ro diverso da quello per cuisi ¢ formato.
Cosa fare? Contenere I'emigrazione
qualificata imponendo vincoli e adottan-
do politiche coercitive & un’ipotesi inat-
tuabile in un’economia globale. Pil utile
sarebbe rimuovere alcuni dei problemi di
fondo nel mondo accademico e in quello
dellavoro mediante la lotta anepotismo e
baronismo, il sostegno di merito e traspa-
renza,l'eliminazione delle rigidita. Un’op-
portunita é poi quella di valorizzare I'im-
portante tradizione di universita e ricerca
del nostro paese. Il sistema universitario ¢
tra i piti antichi nel mondo, con Bologna,
Parma e Pavia ormai prossime al millen-
nio; 'Ttalia, oltre ad aver contribuito alle
pitigrandi scoperte scientifiche degli ulti-
mij centocinquant’anni, ha una lunga e ri-
conosciuta tradizione di creativita e di
pensiero imprenditoriale innovativo, con
importanti riflessi sulla tecnologia mon-
diale. Bastiricordare laradio di Guglielmo
Marconi, il microchip di Federico Faggin,
il personal computer dell’'Olivetti.
Un’altra strada importante € quella di
puntare sui centri di eccellenza di cui
PItaliaancoradisponealfineditrattenere
e attrarre talenti. E una strategia che ri-
chiede notevoli investimenti ma che pud
essere perseguita con successo, come di-
mostra I'Ttalian Institute of Technology
di Genova. Con circa 100 milioni di euro
di finanziamenti statali I'anno (e altri 25
raccolti sul mercato), dal 2003 I'lit ha at-
tratto un migliaio di ricercatori prove-
nienti da tutto il mondo, prodotto oltre

3mila pubblicazioni e centinaia di inven-
zioni e brevetti, ed & all’avanguardia in
settori quali robotica, neuroscienza,
scienze cognitive, nanostrutture.

Da non sottovalutare poi un’altra carta
chel'Ttaliapuogiocarepercompensare, al-
meno parziaimente, il saldo negativo della
mobilitd intellettuale: sfruttare meglio la
rete degli italiani all’estero. In altre parole
sviluppareil “capitalerelazionale” deicer-
velli italiani nel mondo. L’estensione del
network ¢ significativa, la sua qualita ele-
vatissima. Vari studi hanno evidenziato il
potenziale effetto di traino della diaspora
deilavoratoridellaconoscenza, con parti-
colare riferimento ai Paesi in viadisvilup-
po e a condizione che Paesi pit avanzati
promuovano rapporti di collaborazione
frai“cervelli” che hanno accolto e le loro
comunitadiorigine. Inquesto sensoémol-
to interessante 'esperienza indiana nel-
I'implementazione della strategia della
“rete”. Negliultimivent'annil'Indiahava-
lorizzato le relazioni con molti indiani che
vivono all’estero, soprattutto negli Stati
Uniti e in Gran Bretagna.

La strategia & stata facilitata, tra I'altro,
daglistraordinaritassidicrescitadel Pae-
se, dal miglioramento delle relazioni in-
ternazionali, dal rafforzamento dell’alle-
anza economico-strategica con gli Stati
Uniti in funzione di contenimento della
Cina. I risultati sono stati straordina-
ri.L’Ttalianon el India:le dimensioni-ge-
ografiche e demografiche - sono inferiori
e I'economia & avanzata anziché emer-
gente.L’azionedinetworking nonpudes-
sere quindi sviluppata negli stessi termi-
ni. Tuttavia, tanti sono i modi per risve-
gliare e valorizzare il legame con il paese
di origine. Ci6 consentirebbe di pensare
ai “cervelli” italiani all’estero come a
un'opportunita da valorizzare piuttosto
che una fuga senzaritorno.
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L’esempio India. Il Paese ha valorizzatoi contatti conipropristudenti
nelmondo rafforzando cosil'alleanzastrategicacon gli Usa

Smila

Dottori di ricerca all’estero
Secondo il Rapporto Istat, tremila dottori di

ricerca del 2008 € 2010 (il 12,9%) vivono

i ’ A3t Inmigtiaia, Sono circa 68milaognianno
a, bltualnjente a!l este'ro. La mo_bl lita verso ghstudeniche n el raggrngonc
I'esteroé superiore di guasisel puntl ad lalaurea. Nel20101112,9%

que“a della precedente indagine (7% dei diricercaitaliani vivevangaelzl?e(;ggg
dottori di ricerca degli anni 2004 e 2006).

Migrano soprattutto i dottori di ricerca nelle

scienzefisiche (31,5%) e nelle scienze

matematiche o informatiche (22,4%) molto

meno quelli con dottoratoin scienze

giuridiche (7,5%).

85%

All’estero per migliori opportunita

L’85% dei dottori di ricerca intervistati
dall’Istat dichiara di essersi trasferito per
godere di migliori'opportunita di lavoro, sia
intermini di qualifiche, che di stipendio.

In effetti il reddito & decisamente pili elevato
per chilavora all’estero (750 euro in pili per
la coorte del 2008 e 830 euro per la coorte
2010). In particolare: il 91,2% ha una
professione intellettuale, scientifica e di
elevata specializzazione, contro '85,2% di
chirestainItalia; il 47,8% riesce a lavorare
perun’universita, contro il 29% di chi vive
nel Belpaese; il20,2% trova lavoroin un
ente di ricerca pubblico o privato, contro
1'11,9% degliitaliani che scelgono

dinon espatriare.

1(}

Cervelliin fuga verso il Regno (inito

I paesi che attraggono maggiormente sono
la Gran Bretagna (16,3%), Stati Uniti
(15,7%), Francia 14,2%, Germania11,4% e
Svizzera 8,9%. Per quanto riguarda,
invece, la classifica dei Paesi preferiti
dagli italianiinfuga, al primo posto
sempre il Regno Unito, al secondo la
Germania e al terzo la Svizzera.
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