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Indagine Ocse. 1dati emersi dal Rapporto Talis su 23 Paesi

All’estero piu controlli

b

Claudio Tucci

me Daun’indagine svolta alcuni
annifadall’Ocse suinsegnantidi
23 Paesi (Rapporto Talis) emer-
se che i docenti italiani erano i
menovalutatidelmondo:lastra-
grande maggioranza di essi non
aveva mai ricevuto una valuta-
zione formale od unqualsivoglia
feedback né da organismi o sog-
getti esterni, come gli ispettori
scolastici, né da presidi od altri
colleghi. I risultati di quell’inda-
gine feceroscalpore, maaoggila
situazionenonécambiata.Oraci
provalariformaRenzi-Giannini
a cambiare le cose, ma solo dal
2016 e con risorse (200 milioni
P'anno) tutto sommato limitate.
Ma all’estero come funziona?
NelRegno unito, per esempio,
la valutazione dei professori ¢
unarealtadaisanni, eaiutaami-
gliorare la qualita dell'insegna-
mentoelapprendimento. Le ve-
rifiche sono annuali, e alla base
¢’éunvero e proprio processo di
gestione della performance dei
professori («Performance Ma-
nagement») che si basa su stan-
dard professionali che defini-
scono compiti, conoscenze €
competenze dei docenti a ogni
tappa dellaloro carriera. Analo-
gamente a quanto avviene in
Germania: in ogni Land sono le
linec guidaperidipendentipub-
blici a stabilire la necessita di
“dare le pagelle” agli insegnanti
in determinati momenti delloro
percorso professionale (fine del
periodo di prova, promozione ¢
trasferimento) e in alcuni casi a
intervalli regolari. La valutazio-
ne si basa essenzialmente su vi-
site in classe durante le lezioni
da parte del capo d’istituto e de-
gli ispettori scolastici, su rap-
portiredattidal dirigente, sucol-
loqui con il professore, e sulla
valutazione del lavoro degli
alunni. In Francia sono gliispet-
tori che valutano gli insegnanti
(per quelli del secondo ciclo, nel
giudizio, concorrono ancheica-
pi d’istituto). Un recente studio
di Treel LLe ha evidenziato co-
me anche negli States il tema va-
lutazione sia centrale: un terzo
degli Stati americani pratica li-
velli salariali differenziati per i
docenti, e stipendi pit alti legati

sulle competenze

alle performance portano stabi-
lita di organici e attirano anche i
migliori laureati. In Norvegia ci
sono linee guida per valutare i
professori che sono addirittura
approvate pure dagli studenti
(per valorizzare il senso di “co-
munita scolastica”).
Inrealtalaresponsabilita del-
lavalutazione, all’estero, & gesti-
tain vario modo. In alcuni Paesi
europeisolamente dagliispetto-
ri, mentre in altri Paesisonoica-
pi di istituto ad avere completa
discrezionalita per la valutazio-
ne dei docenti; tuttavia i modelli
pitu diffusi sono misti e consisto-
nonellaffiancamentodiispetto-
ri e presidi, oppure di presidi ed
altridocentidellascuolanelpro-
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cesso di valutazione dei profes- |

sori». criteri per 'analisidel la-
voro svolto in alcuni Paesi sono
definiti a livello nazionale (an-

ILCONFRONTO

['Ttalia, fanalino dicoda
nel«pesarexillavoro
dichivaincattedra,
oratentailcambiodi passo
anche se conrisorse limitate

che come esito della contratta-
zione sindacale), in altrialivello
discuola.

Gli strumenti della valutazio-
ne sono diversi: colloqui indivi-
duali, documentazione del lavo-
rosvolto,osservazionein classe,
autovalutazione dell’insegnan-
te, risultati conseguiti dagli

alunni, test per gli insegnanti, e |
cosi via. Genitori e studenti fan- |

no pill raramente parte del pro-
cessoformaledivalutazione, ma
nella valutazione operata dalla
scuola si tiene conto anche di
eventuali reclami o di altri feed-
back provenienti, in modo for-
male od informale, dall’utenza
scolastica.

La scommessa, ora, & che an-

cheinItaliasiarriviaunsistema

di valutazione degli insegnanti. |

All’estero, come abbiamo visto,
cenesonodiversi.Danoi,adesso
le norme ci sono. Serve solo la
volonta di andare avanti.

L RIPROPHIZIONT RISERVATA

Docentl e dirigenti sotto lalente
per lavalutazione del merito
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