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Lo ha dimostrato Angelo Riccaboni, rettore di quella di Siena che era in profondo rosso

I.e universita sono risanabili

Da un deficit di 18 milioni a un utile di 10,17 in 3 anni

D1 GOFFREDO PISTELLI

S un senese adottivo, es-
I sendo nato a La Spezia

nel 1959, ma Angelo
Riccaboni, ordinario
di Economia aziendale, come
molti che non sono nati all’om-
bra della Torre del Mangia, il
cui campanone prelude a ogni
corsa del Palio, ¢ attaccatissi-
mo a questa citta.Per questo
ha fatto il rettore dell’Univer-
sita di Siena, con una passio-
ne che non ci
avrebbe mes-
S0 neppure un
contradaiolo.
Soprattutto,
ha risanato
un’ammini-
strazione che,
nel 2008, pa-
reva sull’or-
lo del crack,
perché dalle
pieghe del
bilancio era
comparso un
buco di 200
milioni fra
contributi non pagati e debi-
ti vari, una vicenda che vede
ancora a processo due dei suoi
predecessori. Riccaboni prese
T'universita che aveva chiuso
il 2010 con un rosso di 18 mi-
lioni, portandola nel 2013 a
+6,91, diventati 7,79 lo scorso
anno che, secondo la contabi-
lita economica, introdotta di
recente, si traducono in un
utile di 10,17. Un risana-
mento perd non al prezzo di
sacrificare didattica e ricerca,
tanto che Pateneo & tornato,
da tre anni, a svettare nelle
classifiche ed & uno dei primi
italiani nei ranking interna-
zionali. Un piccolo grande
miracolo.

Domanda. Professore,
quando lei scese in cam-
po, la situazione pareva
quasi compromessa, fra
bilanci disastrati e inchie-
ste aperte. Chi glielo fece
fare?

Risposta. Ero preside a
Economia, molti colleghi me
lo chiedevano.

D. Ci penso su?

R. Ci pensai e ripensai. Poi
mi lasciai convincere.

D. Quando arrivo al ret-
torato sembrava una mis-

sione impossibile.

R. Il primo anno, onesta-
mente, non si vedeva via
d’uscita. Oltre alla situazione
finanziaria gravissima...

D. ...beh, un’aziendalista
come lei, ne avra viste di
situazioni dissestate...

R. Si, ma come spesso acca-
de in queste situazioni, si ma-
nifestavano continue emer-
genze operative e vertenze
da gestire nonché richieste
di informazioni da parte di
istituzioni, enti di controllo e
responsabili delle molteplici
inchieste in corso.

D. Cosa le pesava di
piu?

R. Non c’era solo 'aspetto
finanziario, era grave anche
la situazione organizzativa.

D. Vale a dire?

R. A fronte di un migliaio
di docenti e 1.100 fra tecnici
e amminstrativi, ¢’era un solo
dirigente: il direttore ammi-
nistrativo. Insomma un’orga-
nizzazione piatta. Ora, & vero
che ci sono organizzazioni
nella Pubblica amministra-
zione, dove i ruoli dirigenziali
sono anche troppo pingui, ma
quella situazione era davvero
al limite.

D. Il segno di un certo
dirigismo dell’accademia,
forse.

R. Col fatto che sembravano
esserci risorse in abbondanza,
si riteneva evidentemente di
fare a meno dell’organizza-
zione.

D. E anche lei, pero, ha
dovuto fare a meno dei di-
rigenti.

R. Ovviamente in quelle
condizioni di bilancio non si
poteva assumere né dotarci
di consulenze. E stata dura.

D. Non arrivarono com-
missari, pero.

R. I regolamenti per il com-
missariamento non sono mai
stati emanati. Per noi, se per-
mette, & stato meglio cosi.

D. In che senso, profes-
sore?

R. Vede, so come lavora un
commissario. In genere met-
te in fila tutto il patrimonio
e comincia a vendere per ri-
pianare, senza occuparsi di
sviluppo o di iniziative per
il rilancio. Con i suoi tempi,
giustamente, ferie incluse.
Spesso un commissariamen-

to € una punizione divina, piti
che la premessa di un vero ri-
sanamento. Un’universita in
crisi finanziaria richiede qual-
cos’altro, oltre alla vendita del
patrimonio, che peraltro siamo
riusciti a non attuare.

D. Cos’aliro?

R. Richiede che le esigenze
del risanamento siano sempre
accoppiate con quello dello
sviluppo, della qualita della
ricerca, dell’internaziona-
lizzazione, del rispetto delle
esigenze degli studenti. Di
un’universita occorre tutelare
in primis la sua reputazione.
Se la perde, perde tutto.

D. Pero rettore, Siena
Paveva di fatto perduta, la
reputazione. La grandeur
aveva preso la mano, i suoi
predecessori avevano cre-
ato persino un’etichetta
musicale: avrebbero pro-
dotto i dischi delle band
studentesche.

R. Si era andati oltre il man-
dato accademico tradizionale,
e contando su risorse future,
fatti investimenti esagerati.

D. La famosa Certosa di
Pontignano, dove nacque
I’'Ulivo, che pesava sui bi-
lanci con per-
dite ingenti. Un
suo predeces-
sore la voleva
vendere.

R. La Certosa
¢ un elemento
dell’identita del
nostro ateneo.

Non l’abbiamo

venduta, ma ne

abbiamo esterna-

lizzato la gestio-

ne, a professio-

nisti che sanno
valorizzarla, ga-

rantendo per i

nostri congressi le stesse tarif-
fe che avevamo prima. Era as-
surdo che l'universita gestisse
una struttura ricettiva.

D. Rettore, Puniversita &
stata la prima istituzione
cittadina a entrare in cri-
si a Siena, poi c¢’e stato un
filotto terribile, dal Monte
dei Paschi, al Comune pas-
sando per I’Asl. L'ultimo
tracollo é stato simbolico:
la mancata designazione a
capitale eu-
ropea della

cultura per
il 2019, mal-
grado un
bellissimo
progetto.
Come ¢ sta-
to?

R.Siena
sembrava la
quintessenza
della solidita
e della quali-
ta della vita.

Poi, a un cer-

to punto, uno

dei pilastri & entrato in crisi,
parlo del Monte de’ Paschi, e
ha messo in discussione anche
un modello di sviluppo che, le
ricordo, garantiva erogazioni
per 200 milioni all’anno a tut-
to il territorio. Una cifra enor-
me. Va anche detto che quella
crisi & stata anche strumenta-
lizzata politicamente: a Siena
abbiamo avuto due elezioni
comunali in tre anni.

D. In tutto questo, 'uni-
versita?

R. L'Universita di Siena &
stata fondata nel 1240 grazie
a una forte relazione con la
comunita cittadina. Vi & una
lunga storia di vicinanza fra
citta e ateneo. In questi ultimi
decenni, perd, altri motori di
sviluppo si erano imposti.

D. E oggi?

R. Oggi la nostra rinascita
ha fatto capire come, invece,
Siena possa avere futuro come
citta universitaria internazio-
nale, come dimostrano i 900
studenti stranieri e gli oltre
500 in mobilita Erasmus.

D. E poi i vostri laborato-
ri di Scienza della vita dia-
logano con quelli dell’in-
dustria farmaceutica
dell’area senese, che dan-
no vita al progetto Pharma
Valley. In un ex-convento
poi avete creato il Santa
Chiara Lab, all’avanguar-
dia nel digitale.

R. E cambiato 'approccio
a livello cittadino, regionale.
Si guarda all’universita come
realta in grado di dare un con-
tributo decisivo allo sviluppo
economico, sociale e culturale
della citta, al di 1a di un indot-
to ben superiore ai 250 milioni
di euro del suo bilancio.

D. E stato duro portare i
docenti da 1.100 che c’era-
no al momento della crisi
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ai 750 attuali?

R. I vincoli della riforma
sono serviti, negando la possi-
bilita di bandire concorsi e ri-
ducendo al minimo i contratti
a termine ma d’altra parte...

D. D’altra parte?

R. D’altra parte i docenti,
nell’'universita italiana, sono
passati da 62mila a 50mila,
con una forte riduzione, dun-
que, anche alivello nazionale.
La nostra forza & stata pero
I'attenzione fornita alla pro-
grammazione, sia a quella
strategica sia a quella finan-
ziaria, basata su una forte par-
tecipazione e all'introduzione
di coerenti meccanismi incen-
tivanti. K stato un modo anche
per dare messaggi chiari alla
nostra comunita. E infatti la
coesione e la motivazione del
personale docente e tecnico
amminsitrativo sono state
le chiavi fondamentali per il
risanamento e lo sviluppo di
questi anni.

D. Messaggi del tipo?

R. Che tutte le aree sono im-
portanti, e che, pur rimanendo
un ateneo generalista, vi sono
oggi importanti opportunita
nell’internazionalizzazione,
nel settore delle Scienze del-
la vita, nell'integrazione fra
imprenditorialita e soluzioni
digitali, nell’innovazione so-
stenibile e nella valorizzazio-
ne del patrimonio culturale.

D. Questo vuole dire,
perd, che non potrete piu
avere, chesso, un Franco
Fortini, che era qui negli
anni 70 e ’80, o un Um-
berto Eco, che negli anni
‘90 veniva a Scienze della
comunicazione, piuttosto
che Omar Calabrese che
ha insegnato semiotica
fino a quando non & scom-
parso?

R. No, no, I’'area umanistica
resta molto importante: basta
guardare P'attenzione rivolta
in termini di dottorato di ri-
cerca. E comunque per attira-
re le celebrita, I’Eco di turno
per intendersi, oggi non basta
pil essere bravini a livello lo-
cale, bisogna essere ai vertici
nazionali e a un buon livello
internazionale. La strada &
quindi giusta.

D. Avete circa 18mila stu-
denti, fra lauree di primo
e secondo livello, master e
dottorati. Come sono anda-
te quest’anno le immatri-
colazioni?

R. Erano sostanzialmente
stabili da qualche anno, ma
proprio alla fine di ottobre,
segniamo un +5% dei nuovi
iscritti. E mi pare un segnale
interessante, perché gli stu-
denti oggi sono assai seletti-

V1.
D. Senta, la vulgata fra

molti suoi colleghi ret-

tori, & che la formazione

universitaria subisca da

troppi anni riduzioni di

risorse. Ma voi a Siena non

siete proprio

un esempio

in controten-

denza? Con

risorse sem-

pre piu ridot-

te siete, nella

vostra catego-

ria, la miglio-

re universita

d’Italia. Non

sara che i fi-

nanziamenti,

nelluniversita

italiana, fosse-

ro spesi male,

come sostene-

va qualche economista?
R. A Siena una riflessione e

un’autocritica erano necessa-

rie e anche trovare un equili-

brio diverso, attraverso la co-

esione e la rimotivazione delle

persone, giochi tutt’altro che

facili. Lo abbiamo fatto. Per

noi la crisi & stata un’oppor-

tunita, ma le posso anche dire

che di stenti si pud morire, e

in questo rispondo alla sua do-

manda piu generale. Per que-

sto sono lieto che nel nostro

futuro ravvicinato ci siano

100 nuove posizioni di pro-

fessore, coerenti con il nostro

piano triennale. Perché se non

investiamo nei giovani, nelle

risorse umane, & impossibile

avere un futuro. Ma mi lasci

dire un’altra cosa.

D. Prego.

R. Secondo me 'universita oggi meri-
ta la fiducia e il rispetto dell’opinione
pubblica.

D. Diamo qualche buon motivo.

R. I rettori non sono piu a vita, il Fon-
do di finanziamento ordinario ha una
componente premiale assai importante,
siamo finanziati utilizzando i costi stan-
dard, la valutazione della ricerca & ora
diventata routine a livello nazionale e
locale. A me pare che spesso i giudizi
sull’'universita siano fermi a vent’anni fa
e in 20 anni sono cambiate molte cose.

D. Quindi anche lei dice: «Piu finan-
ziamenti»?

R. Dico i nostri atenei vadano irrobusti-
ti, stando molto attenti e facendo scel-
te responsabili, come abbiamo fatto a
Siena in questi anni. Anche il paese sta
facendo una cura dimagrante, abbiamo
un avanzo primario importante, ossia
incassiamo di pit di quanto spendiamo,
ma non € che potremo andare avanti
all’infinto. E anche nell’universita bi-
sogna tornare a investire, altrimenti
gestire sara sempre meno possibile.

D. Il premier Matteo Renzi ha par-

lato ogni tanto di creare 4-5 gran-
di hub della ricerca in tutta Italia,
aggregando atenei e puntando a
finanziare quelli. Sarebbero le re-
search universities, mentre le altre
dovrebbero occuparsi di insegnare.
Che ne pensa?

R. Una differenziazione & possibile e,
per certi versi, sta gia accadendo. Si po-
trebbe far di piti. Perd non dimentichia-
mo che il nostro & un Paese di territori,
la forza dell’Italia sta qui, ’abbiamo
visto in questi anni, salvandoci grazie
alle esportazioni. E se polarizziamo
troppo rischiamo di lasciare questi ter-
ritori senza spinta. leri ho partecipato
a un incontro presso il nostro polo di
Arezzo.

D. E quindi?

R. La si fanno cose importante assie-
me all’imprenditoria locale: mi do-
mando se un hub della ricerca che
stesse a Roma, saprebbe valorizzare
quel lavoro.

D. Lei che risposta si da?

R. Che sarebbe difficile. Ci son centri di
eccellenza in tante materie, che ai ter-
ritori danno linfa, e vanno supportati
per portare I'innovazione a livello locale.
Magari la differenziazione, fra atenei di
ricerca e di didattica, potremmo farla,
ma prima mettendo le universita attua-
li in condizioni di svolgere la propria
funzione. E costruire, sulla base dei ri-
sultati, centri di eccellenza diffusi nei
territori.
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per riuscire o far tornare subito i contt, prefe-
risce taglwre. 1l commissario deve disboscare.
Un rettore invece deve occuparsi i anche del
“rilancio e dello smluppm Un) universita come
quella di Siena in profonda crisi richiede
che le esigenze del risanamento economico
{che sono ineludibili) siano sempre accoppiate
“a quelle dello sviluppo, della qualita
delle ricerca, dell’mtemazxonalxzzazmne

_ Di una université (e la nostm & nata nel 1240)
. bisogna dufendere e preservare, sempre,.
la reputazione. Solo cosi Siena potra avere
‘un futuro come eitta universitaria internazio=
, come del resto dimostrano i 900 studenti
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con UErasmus. Ecco perché puntiamo sul setto-
re delle Scienze della vita, sullintegrazione
fra imprenditorialiti e soluzioni digitali,
sulltnnovasione sostenibile e sullavalorizzazio-
ne del patrimonio culturale
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