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Scuola. [l rilancio passa da un rapporto pil stretto con le imprese e da una maggiore osmosi con le universita

Istruzione tecnica piu vicina al mondo del lavoro

di Luigi Berlinguer
e Mario Fierli

omano Prodidenunciando
¢ il drammatico declino del-
.listruzione tecnica secon-

dariainItalia, ricordail ruolo sto-
ricocheessahaavutoperl’econo-
mia e la societa. Una recente ri-
cerca dell’associazione
TreeLLLe e della Fondazione
Roccaregistra tale declino, che si
misura con il calo di iscrizioni a
partire dagli anni '90 e con lo
scambio di posizioni fra tecnici e
licei. Mail fatto forse peggiore &la
perdita di reputazione, frutto di
una grande incomprensione so-
ciale, (come dice Prodi).
Riemerge continuamentenella
societa italiana la tendenza a di-
sprezzare la cultura dell'operati-
vita,del progetto,dellavoro. Negli
ultimi tempi ha ripreso spazio
lanticaidea che una vera cultura,
peresseretale,deve essereinutile!
1i declino dell’Tt ha pero anche
causepitiprofondediquelleideolo-
giche. La prima & di natura socio-
economica. Nei decenni di massi-
mo successo gli It godevano di un
diffusoatteggiamento positivo ver-
so latecnologia e I'industria. E ave-
vanocertounafunzionediascenso-
resocialeperfiglidioperai eartigia-
ni, ma anche una funzione di dislo-
catore dalmondo del commercio e
dell’agricolturaaquelloindustriale.
La seconda & che i diplomati
erano allora certi di conquistare
una posizione sociale. Uscivano
da pochi istituti tecnici molto
qualificati e con vaste aree di
utenza, tipo il Montani di Fermo
ed il Cobianchi di Verbania, solo
per fare due esempi. Non a caso
questi istituti erano affiancati da

giaverelistruzione tecnicasupe-
rioreinunadelle forme che Prodi
ricordanelsuoarticoloechesono
state il secondo oggetto della ri-

cerca TreelLLe-Fondazione
Rocca. Ma danoi, ad oggi, predo-

minalincertezzasuqualimodelli
adottare, rispetto all’'Europa.
Dagli anni *7o parte la grande
conquista di una scolarizzazione
secondaria superiore per tutta la
popolazione. Gli It fanno la loro
parte; anzi, in un primo momento,
sono quelli che reggono l'urto
maggiore, Ma inevitabilmente ac-
quistanounruolonuovo:apertura
all'universita e ricerca di un prin-
cipioformativo che uniscacultura
e professione. Questa esigenza &
colta in pieno nei profili formativi
dell'ultimo riordino dei curricoli,
nei quali & evidente lo sforzo diaf-
fiancare alle competenze profes-
sionaliquelledellaculturagenera-
le e della capacita critica. Ma per-
ché questo sia vero occorre fare i
conticonicontenutie conilmeto-
do.Nonbastae forse neanche ser-
ve apporre un’etichetta licealisti-
canéricorrerea“belletti” formali.
Eneanchesitrattadidare pitispa-
zioalledisciplineumanistiche; oc-
correpiuttostostabilireunmiglio-
re dialogo fra le due. E necessario
soprattutto sfruttare meglio le ri-
sorse culturali delle tecnologie
stesse. Per esempio, bisogna valo-
rizzare i loro fondamenti concet-
tuali e il loro collegamento con la
scienza e persino conla culturain
generale (si pensi ai fondamenti
dellinformatica e al loro collega-
mento con la matematica, la logi-
ca, la comunicazione). Bisogna
dare pil1 spazio agli aspetti sociali
delletecnologie. Perché un perito
tecnico non dovrebbe essere in
grado di comprendere, almeno in

rapporto tecnologie-cultura-so-
cietd? E tener conto della grande
dinamiciti del sapere tecnologico
e della continua contaminazione
dei vari ambiti, non facilmente ri-
conducibile in indirizzi fissi e rigi-
di; e dare spazio, nell'organizzare
Papprendimento, allavoro coope-
rativo in gruppo per progettare e
risolvere problemi. Come pure
sfruttare appieno le potenzialita
formative del laboratorio non so-
lo, & ovvio, come luogo di applica-
zione delle conoscenze e delle
procedure, maanche discoperta.

Tutto questo e altro ancora si-
gnifica evocare, come si fa spesso,
GalileooLeonardo,equalificaregli
It “scuole dellinnovazione”, come
ha fatto la Comrmissione che ha la-
vorato perillororiordino.

Gran parte degli It sono gia da
tempo su questa strada. Come
hannomostratoancheunrecente
progetto (A.F.De Toni, L. Dordit,
1l cannocchiale di Galileo,Erick-
son, 2015) e laricerca Experimen-
ta (www.experimenta-pensare-
farescienza.it) moltilt sono capa-
ci di confrontarsi con tecnologie
complesse, istituendo pratiche di
studio e di progetto innovative, al
di la degli schemi disciplinari.
Sforzinon facili, perché occorro-
no sia una struttura curricolare
sia un’organizzazione generale
pit flessibili. Questo, del resto,
era quanto richiesto dalla Com-
missione peril riordino.

La ricerca TreeLLLe-Fonda-
zione Roccahamessoinevidenza
la necessita di rimuovere alcune
strozzature introdotte dalla nor-
mativa attuativa, fra cui dare pil1
spazio all’autonomia nella defini-
zione di una parte dei contenuti
(comedelrestoprevistodallaspe-
cifica legge del 1999), nei modi di

ne; e introdurre 'opzionalita, cioé
lapossibilita, perogniscuola,diof-
frire temi o percorsi differenziati
anche all'interno di un dato indi-
rizzo. Flessibilita ciog, risponden-
za alle esigenze locali e alle voca-
zioni personali, insieme, piuttosto
chearticolazioni definiteaprioria
livello nazionale.

Lainevitabile vicinanza cultura-
le e pratica degli It alle imprese e al
lavorohabisognodiessererecupe-
rata e ripensata. Originariamente
essa era ottenuta riproducendo al-
interno del curricolo stesso un
luogo di lavoro: 'officina. Difficile,
oggi e comunque insufficiente per
la complessita delle tecnologie, ma
soprattutto per quella dell’'organiz-
zazionedellavoro.Larecentelegge
107sullascuolacercadirilanciareil
metodo dell'alternanza. La ricerca
TreeLLLe-Fondazione Rocca ne
ribadisce l'importanza, ma dimo-
straancheche,acausadellastruttu-
ra del nostro sistema produttivo e
dellascarsitadirisorse,lalternanza
non & una pratica semplice e non
sempresignificativa. Essarichiama
anche quellopitivastodell'appren-
dimento non formale fuori dalla
scuola,cherichiedetralaltroscelte
culturali, sforzi organizzativi e co-
ordinamento consoggetti esterni.

Valela penainfine ricordare che
frale perdite va annoverata anche
quelladiunacertaevariegataosmo-
si fra It e universita, che un tempo
dava prestigio: la partecipazione di
tecnologi,avolte del massimolivel-
lo, alle commissioni di concorso e
agli esami di maturitd e persino
esperienzedidocenzaedidirigenza
su ambedue i livelli, secondario e
universitario. Oggi occorrerebbe
recuperare anche questo rapporto,
certamente informenuove, similia
quelle, per esempio, del recente
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