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i&%ERVISTAWANDREA GRAZIOSI, N EOPRESIDENTE ANVUR
«Lavalutazione
migliora I'universita»

di Gianni Trovati

l ai prossimi risultati sulla
« valutazionedellaricerca,
che arriveranno in autunno, mi
aspetto sorprese positive, anche
per molte delle universita che
dopo i risultati, magari deluden-
ti, del primo ciclo sisono date da
fare per migliorare». Andrea

Universita

LA VALUTAZIONE

«Dalla ricerca presto buone notizie»

Graziosi (presidente Anvur):

Graziosi, romano, classe 1954,
storicoallaFederico I diNapoli,
dalla scorsa settimana & il presi-
dente dell’Anvur, 'agenzia na-
zionale di valutazione del siste-
mauniversitarionatanel 2o do-
pounalunga gestazione.
Continua » pagina 18

IInodo dei fondi. «La crisi di finanza pubblica ha inciso
parecchio: € compito della politica decidere le prioriti»

i nuovi risultati mostreranno una convergenza del sistema

di Gianni Trovati

» Lontings da pagined

ggiunge Graziosi: «Proprio da
queste novita positive verra la
prova che la valutazione, e
Pagenzia nazionale, non servo-
no ad aumentarele differenze, maafavori-
re processi di riconversione su standard
trasparenti e internazionali».

Dal primo presidente, Stefano Fantoni,
ha ereditato un’agenzia con un carnet di
attivitiricchissimo,chespazianodallava-
lutazione dididatticaericercaall’accredi-
tamento dei corsi di laurea, e anche per
questo al centro del dibattito tradizional-
mente animato del mondo universitario.

Professor Graziosi, sul piano dei ri-
sultati concreti all’ Anvur é stata obiet-
tata la creazione di una sorta di circolo
vizioso, in cui le universita collocate
nelle aree pit1 “difficili” hanno risultati
peggiori nelle valutazioni, ottengono
meno fondi e quindi vedono crescere i
loro problemi. Come sirimedia?

Penso che questa critica non tenga
conto diundato difatto: laprima valuta-
zione della ricerca, che ha esaminato
Pattivitd 2004-2010, ha fotografato P'esi-
stente, frutto diun processo di differen-
ziazione nel complesso positivo ma

4, 37 1 p!
ntaneo”, cioé non governato, dura- . "
Spontaneo , c1o gov y i spettano invece alla politica: ' Anvur non

to 50 anni, da quando Puniversita e di-
ventata di massa. La nascita di una valu-
tazione strutturata, invece, indica una
serie di standard, basati sulla realta na-
zionale ma aperti al mondo, e favorisce

quindi processi di convergenza. Sono
certo che gidinautunno vedremoiprimi
risultati, all'interno di una dinamica che
ovviamente ¢ di lungo periodo.
Tuttigliindicatori, dal numero diim-
matricolazioni a quello deilaureatifino
ai dati sulloccupazione appena diffusi
da AlmaLaurea, suggeriscono perd che
ladistanzafraNord e Sud siallarga.
Attenzione:limitarsialladistinzionebi-
naria Nord-Sud non regge, perché nel-
P'universita cisono tanti Sud, e tantiNord,
diversieavolteinattesi, lasituazione cam-
bia molto fra le regioni del Mezzogiorno
continentale e le Isole, e in generale il
mondo accademico italiano e diviso in al-
meno cinque macro-regioni. Detto que-
sto,ilproblemadelledifferenzeterritoria-
li esiste dal primo giorno dell’'Unita italia-
na, & dovuto a molti fattori e non & certo
FAnvur a poterlo risolvere. Gli standard
nazionali servono proprio a spingere gli
atenei verso un livello di qualita condivi-
S0, a ricentralizzare, se si vuole, un’aunto-
nomiasacrosantamache varegolata.
Mailrischioéchenontutticelafacciano.
Penso che abbiamo un nucleo forte di
decine di atenei statali, e un gruppo diim-
portanti universita non statali, che sono
gia perfettamente in linea o possono di-
ventarlo rapidamente. Le decisioni sulle
strutture che fanno fatica ad adeguarsi

hail compito di punire qualcuno, madifa-
vorire fra tutti la maggiore convergenza
possibile, offrendo i dati per innescare
processiautonomidimiglioramentoeper

segnalareicasi problematici.

Anche i parametri di valutazione
sono stati criticati e se i dati di base
non sono corretti anche i risultati
possono diventare fuorvianti.

Nelle aree scientifiche la valutazione &
solida e fondata sulle migliori esperienze
internazionali. In quelle umanistiche non
esistono modelli sperimentati e 'espe-
rienzaitalianaéoggettodistudioancheal-
Pestero. So anch'io che ci sono dei limiti,
cheperesempioperle monografieil mini-
stero & obbligato a utilizzare un codice
commerciale come I'Isbn, ma stiamo fa-
cendo passi avanti importanti. Aggiungo
che & normale che nella fase iniziale siano
statifattianche errori,mal’ Anvur hasem-
pre lavorato in modo critico, ed & sempre
stata pronta a porvi rimedio, insieme agli
atenei e alla comunit accademica, oltre
che naturalmente al ministero.

Come sispiega, allora, che allarichie-
stadiinviodei«prodottidiricerca» per
la valutazione in molti dipartimenti &
stata annunciata una “rivolta”?

Con tutto il rispetto per questa prote-
sta, vadettoche ancheilnuovo ciclo del-
la valutazione ha avuto una partecipa-
zione altissima, al 94%, e fra chi non ha
inviatonullacisonoancheidocentiinat-
tivi, che non avevano nulla da inviare. E
verocheinquel94% visono anche colle-
ghiche, selaVqrfosseintesa a valutarei
singoli, cosa che non &, avrebbero rifiu-
tato. Ma quale altra Pubblica ammini-
strazione mostra tassi di adesione cosi
altiacriteri dimerito? Eun fatto enorme

e forse I'errore della politica e stato di j
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nonpremiareneglianniscorsiquestadi-
sponibilita, che & stata ignorata.

C’¢ un problema di fondi pubblici?

E chiarochelacrisidifinanzapubblica

ha inciso, ed & compito della politica e |

non dell’Anvur decidere le prioritd. Da
cittadinoe daprofessore, pero,dicocheil
fondo ordinario & sottodimensionato e
che ovviamente introdurre il finanzia-
mento basato sui risultati senza crescita
delle risorse complessive ha creato diffi-
coltd in pili.

- «la valutazione non serve
| per punire qualcuno
- ma per indicare la strada

®

| ai processi di miglioramentos

Alvertice. Andrea Graziosi

Fra poco presenterete il secondo
Rapportobiennale,eaveteappenapre-
sentato i primi dati sulla didattica. Qui
P'obiezione é stata un eccesso di buro-
crazianellaraccoltadeidati: éfondata?

E inevitabile, perché quando inizi
un’attivita nuova in un campo privo di
precedenti puoi sbagliare e chiedere
anchedatichepoisirivelanononessen-

. ziali. Ma anche grazie a questo passag-
. gioorasiamoingrado diinvertire alcu-
' nimeccanismi,comedimostralarecen-'

! tissima riforma dell’assicurazione di
i qualita (Ava). Non chiederemo pil1 per
i esempio chiedendo ai corsi di studio di
| scrivere un rapporto annuale, ma di
¢ svolgere un’analisi critica sui dati che
. noi stessi forniremo. Anche qui, co-
¢ munque, I'obiettivo & offrire standard
i diconfrontoeinnescare processidi mi-
i glioramento, e stiamo procedendo in
i questadirezione.

gianni.trovati@ilsole24ore.com

@ RIPROGUZIONE RISERVATA
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