paa  06-06-2016
Pagina 1 0
Foglio 1 f 2

MACERIE Lossessione per lavalutazione e il ricorso a categorie manageriali nellistruzione superiore finisce per tradursi
soltanto in un continuo aumento del carico burocratico sui professori. La denuncia nel libro di Federico Bertoni

Cosl gli economisti stanno
distruggendo 'universita

» RAFFAELE SIMAONE
elchiassogeneralechesipro-
duce nella sfera pubblica, il
malessere e il risentimento
del mondo universitario si
avvertono appena. Ministra
e capo del governo, che si
pronunciano su tutto, inau-
gurano tutto e annunciano
tutto, non hanno trovato fi-
nora un minuto rispondere a
certi segnali che, in un paese
normale, dovrebbero preoc-
cuparli molto. Tra questi, la
protesta (qui ne abbiamo gia
parlato) che decine di mi-
gliaia di professori universi-
tari conducono da mesi per
ottenere che i loro stipendi,
bloccati dal 2010, siano ri-
messi in moto, come ¢ acca-
dutoaquellidialtrecategorie
equivalenti (militari, magi-
strati). Avviata come riven-
dicazione di categoria, la
protesta ha preso un angolo
pitvastoesirichiamaoraalla
“Dignita della Docenza”.

L'IDEA DI DIGNITA (offesa e
mortificata) delladocenzari-
torna nel libro Universitaly.
La cultura in scatola di Fede-
rico Bertoni (Laterza, euro
15). Suppongo che il titolo al-
luda a Eataly, dato che quel
che il libro descrive ¢ il pro-
cesso di trasformazione
dell’universita in qualcosa
che ricorda pili una compa-
gniacommerciale cheunluo-
go diricerca e di educazione
superiore. O, per dirla in mo-
do diverso, il processo che ha
portato alla “perfetta assimi-

lazione del sistema universi-
tario alla logica neoliberale e
alle leggi del mercato globa-
le”. L’autore illustra questa
tesiconunfuoco dartificiodi
allusioni letterarie, citazioni,
episodipersonalieparadossi.
Cioallevialamarezzadel let-
tore-patriota, ma non la can-
cella. Provo a spiegare per-
ché.

Negli ultimi due decenni,
sull’universita italiana sono
statesganciatetrebombeaef-
fetto ritardato. Sono la rifor-
ma Berlinguer del 2000 che
introdusse la struttura didat-
tica denominata 3+2, il coc-
ciuto proposito del ministro
Giulio Tremonti (professore
anche lui, sebbene solo come
secondo lavoro) diridurre gli
organici e prosciugare i fi-

nanziamenti,e,cilieginasulla
torta, la riforma del 2010 che
portailnomedell’ex ministro
Maria Stella Gelmini. La pri-
ma riforma destrutturo l'or-
ganizzazione didattica col
pretesto direnderla europea;
il piano Tremontilaimpoveri
restringendo il ricambio di
personale e i finanziamenti;
la terza blocco per anni il re-
clutamento, produsse un ter-
remoto strutturale del tutto
insensato e consegno i consi-
gli di amministrazione agli e-
sterni (imprese, professioni)
e i concorsi ai soli ordinari.

RILASCIANDOSI negli anni,
gli effetti combinati delle tre
bombe hanno prodotto la si-
tuazione che Bertoni descri-
ve. Non solo sono cambiate le
condizioni materiali; ¢ cam-

biata anche, in silenzio, eto-
logiadell'universiti,acomin-
ciare dalla terminologia. I
programmi di studio si chia-
mano offerta formativa; le
parti sociali portano nei con-
sigli di amministrazione la
domanda delmondo del lavo-
ro; il progresso degli studenti
si calcola in crediti e debiti;
quel che esce dalla testa dei
docenti (pubblicazioni, bre-
vetti, progetti, ecc.) sichiama
prodottidellaricerca;ognido-
cente (selezionato attraverso
I'inenarrabile Abilitazione
Scientifica Nazionale, Asn) &
sottoposto a cervellotiche
Valutazioni della Qualita del-
la Ricerca (Vqr) che gli asse-
gnanounvotochesiportaap-
presso per la vita; le univer-
sita elaborano periodici piani
strategici;irisultatideiragaz-
zi vengono confrontati con
benchmark; i dipartimenti
compilanoperiodicamentela
Scheda Unica della Ricerca
(Sua);ipostididocenzasical-
colano a punti organico (1 per
gli ordinari, 0,70 per gli asso-
ciati, ecc.); negli atenei si
creano Presidi di Qualita; le
strutture che si progettano
(dottorati, corsi, master...)

devonoaverel’accreditamen-
to passando per I’Ava (Auto-

valutazione, Valutazione,
Accreditamento). Giuro chei
termini in corsivo e le sigle
strampalate, che ricordanole
pianificazioni quinquennali
sovietiche e cinesi, sono au-
tentici e quasi tutti fantasiosi
parti dell’Anvur, il dispotico
organo divalutazione (“didi-

rettanominapolitica”),indif-
ferente alle incessanti criti-
chechesuscita. Sonocambia-
te le egemonie: al ministero,
dove una volta i guai li face-
vano i pedagogisti, ora sono
arrivati gli economisti che
hanno un master negli Usa.
LA MESTIZIA SI1 AGGRAVA sc
sipensacheaognunadiquel-
le sigle e denominazioni cor-
rispondono caterve diriunio-
ni, documenti, circolari, mo-
duli elettronici, discussioni,
difese corporative... Insom-
ma una montagna di tempo
perso, che aumenta il carico
burocratico dellavitauniver-
sitaria e ne distorce gli scopi.
A cio si aggiungono alcuni
tormentoni ossessivi: Vinter-
nazionalizzazione, I’attratti-
va, la digitalizzazione,
Pe-learning... Tra questi, i-
stanze serie si mischiano ine-
sorabilmente con le tante bu-
faleallamodaeleseduzionidi
quel temibile complesso che
io chiamo blocco educati-
vo-computazionale, formato
daaziendeeagenziemultina-
zionali che hanno scoperto
Peducation (sidice cosi!) e in-
tendono farci affari gigante-
schi.

Bertoni, che descrive nel
dettaglio quest’ambiente, do-
ve la “cultura” e la scienza
sembraesserel’ultimapreoc-
cupazione, propone alcune
semplici (anche troppo)
«pratiche di resistenza» per
salvare 'universita dall’in-
terno, ma si dichiara “fiero e
felice” di farne parte. Vedre-
moseharagione. Intanto,ita-
lenti piti coraggiosi se ne van-

no all’estero.
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