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CONVEGNO DELLA FONDAZIONE MARCO BIAGI A MODENA

Dalla ricerca un «collante» per il Paese

Il ruolo innovativo delle fondazioni universitarie e il modello emiliano

npazientelavorodicucitu-

diIlaria Vesentini
ra del Paese». E questo il
ruolo pilt importante -

(( prendendoil prestitole pa-

role dell’economista Patrizio Bianchi-che
leFondazioneuniversitariesonochiamate
asvolgere in virtl: dellaloro “terza missio-
ne™ far dialogareimondidellaformazione,
della ricerca, dell'impresa e della societa,
perchéésolomettendoinsiemeinununico
ecosistema aperto tuttii pezzi diricchezza
e di competenza sparpagliati lungo lo Sti-
vale che si garantisce un futuro allanostra
economia. Partendo dall'asse potente del
Nord, tralo HumantechnopolediMilanoe
il polo dei big data di Bologna, per arrivare
allaretedeipolitecnicidel Sudconlosguar-
dofisso oltreiconfini domestici.

Ein questa osmosi costante traricerca,
trasferimentotecnologicoe produzione-
indispensabile per reggere la sfida com-
petitivaglobaledoveéiltempo,enonilde-
naro, il fattore critico di successo - 'Emi-
lia-Romagna diventa il modello speri-
mentale cuiispirarsi:¢lasfidalanciataieri
al Paese dallaFondazione Marco Biagi at-
traversoil convegno «Atenei e Fondazio-
niuniversitarie al servizio dell'innovazio-
ne e dell’economia della conoscenza: si-
nergia per il futuro del Paese. Emilia-Ro-
magnaunarealtastrategica».

LaviaEmilia, infatti, hasaputo faresqua-
dra attorno a un concetto di innovazione
come res publica su cui sta attivando inve-

stimentiorizzontalidituttiglistakeholders
per creare «territori ad alto spessore, co-
munitadiricercaeproduzionecheintegra-
norelazionimercantilistiche e collaborati-
ve, capaci di richiamare e trattenere quila
testa delle global value chain», sottolinea
Patrizio Bianchi, assessoreregionale aFor-
mazioneelavoro,chindendoil pomeriggio
dilavori. EdiBianchil“albero dell'educa-
zione e della ricerca” che ¢ diventato il
benchmarkinItalia, una pianta che affon-

.daleradicineibanchidiscuolae siramifi-

o TERZA MISSIONE

Aprire gli atenei al mercato

eal contesto socio economico.
In Emilialanciati 42 percorsi
triennali di dottorato con
sinergie trauniversita e aziende

catrailaboratori industriali, larete regio-
nale Altatecnologia, il network deitecno-
poli e degli incubatori, le corporate aca-

. demy, i fablab. E sempre Bianchi ha

annunciato ieri lapprovazione di 42 per-
corsi triennali di dottorato che tutte e
quattro le universita del territorio - Bolo-
gna, Modena e Reggio, Parma e Ferrara-
dovranno svolgere assieme alle imprese,
perchélaRegione non finanziera i singoli
dipartimenti, malaparola “insieme”.

Una prospettiva ambiziosa, quella emi-
liana, che siscontra con larealta mediadel

sisterna-Italia, dove «le universita hanno
persoannierisorseprivatepreziosechiuse
insestesseegliimprenditorisono finitiafi-
nanziare cattedre ad Hannover per for-
marsi le competenze di cui avevano biso-
gno.Siamoun Paese che spessononsafare
squadra ma riesce a fare 400 miliardi di
export con100 di surplus e abbiamo un ca-
pitale prezioso di talenti che non ci possia-
mo pilt permettere di sprecare», ha dettoil
direttore del Sole-24 Ore,Roberto Napole-
tano, moderando la tavola rotonda alla
Fondazione Biagi.

Magqualéilmodello di“terzamissione”
cui ispirarsi? Come mettere assieme una
molteplicita e una complessita di attori
che hanno logiche elinguaggi diversi? Co-
meconiugare 'approccio del docente “lu-
po-solitario” con P'esigenza di stimolare
attivita collaborative tra dipartimenti e
universita? E, quindi, come calibrare il si-
stema degli incentivi per spingere la coo-
perazioneorizzontalesenzasvilireilritor-
nopersonale, fondamentale pertenerealti
impegno eresponsabilita?

Sonoledemandeincercadirispostacon
cuisisonomisuratiieribanche, cooperato-

‘i, industriali, artigiani. Tutti alla ricerca di

una sinergia nuova per risolvere problemi
«comeil ricambio generazionale, Fobsole-
scenza rapidissima della conoscenza, la
formazione dei gruppi dirigenti, trovando
una nuova traiettoria competitiva che sal-
vaguardiil nostro sistema valoriale», spie-
gailpresidente dilegacoop, Mauro Luset-

ti. Spetta dunque alle Fondazioni universi-

tarieaprirele portedeidipartimentialmer-
cato e alla societa e diventare strumento
efficace nelle mani dei rettori in virth della
loronaturaprivatisticache garantisce fles-
sibilita e autonomia gestionale che gli ate-
nei pubblici non hanno in pari misura. Co-
me testimonial'esempio dellaFondazione
Politecnico di Milano, una delle pil1 attive
inltalia,«cheacostozeroperl'ateneogesti-
sce Iincubatore Polihub (75 imprese, 400
collaboratori) e ha attivato progetti per 8o
milioni di euro Panno scorso», raccontail
presidente Gianantonio Magnani.

Le Fondazioni universitarie possono ri-
tagliarsiunruolocrucialenonsolonellalta
formazione e nel trasferimento tecnologi-
co, ma anche nella consulenza e nell’assi-
stenzatecnica alle imprese, occupando gli
spazi lasciati scoperti dai grandi big del
consulting. E nel mondo della micro e pic-
cola impresa, che rappresenta-l 989 del
nostro tessuto produttivo, ci sono spazi
enormi da riempire. «Senza investimenti
in innovazione tecnologica e manageriale
siamo destinatia perdere lasfidasulla qua-
lita, Punica che I'Ttalia pud giocarsi nello
scacchiere globalew, nota il presidente di
Cna Emilia-Romagna, Paolo Govoni. Per
diventare davvero il volano dello sviluppo
le Fondazioni universitarie devono pero
primaabbattereirecintiincuisinascondo-
noiloroateneieimparareanarrare almer-
cato che cosa sanno fare e chi sono. Ieria
Modena, alla Fondazione Marco Biagi, ¢
statomosso soloil primo passo.
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