
consumo “a frammenti”
(clip, highlight, audio riutilizzati)

fino alla scoperta nel feed: 
un brano diventa hit quando entra 
in circolazione in micro-contenuti 

(montaggi, cover, trend audio) 
e arriva alla persona giusta, 

al momento giusto

Sanremo 2025 ha segnato
una soglia simbolica

media serate
66,38%

di share

e finale
13.427.000

spettatori (73,1%)

Il punto non è solo l’audience: 
è la capacità del Festival di restare 

centrale mentre cambia tutto il resto.

Dal 1996 a oggi Sanremo è cambiato 
meno di quanto sembri: 
non è solo un festival.

 È acceleratore culturale che misura
- anno dopo anno - come cambia

la musica in Italia

Sanremo,
l’algoritmo del successo:

dal CD allo scroll
1996-oggi, la musica italiana 

in 3 rivoluzioni

In tre decenni si trasformano:

FORMATI

CANALI

REGOLE DEL SUCCESSO

CD

PLAYLIST

TV LINEARE 

FRUIZIONE A CLIP



Tre rivoluzioni,
un solo palco

Sanremo funziona
perché è un sistema:

ATTENZIONE

CONVERSAZIONE

ASCOLTI

Anni ‘90 vinceva la “memoria”

La logica era: ti ricordi di me?

compravi un album e lo ascoltavi 
per mesi/anni

CD 

apparizioni limitate ma “evento”
(MTV, Festival, show)

Passaggi TV
passaggi ripetuti fissavano

le canzoni nella testa

Radio

Se entravi nella memoria collettiva, 
restavi lì a lungo. 

Oggi vince la “circolazione”: 

La logica è: sto girando abbastanza?

accesso immediato, nessun possesso
Streaming 

la canzone diventa linguaggio, 
battuta, contesto

Meme 
frammenti brevi,

spesso slegati dall’opera intera

Clip

algoritmi + viralità
Reel / TikTok

altri la reinterpretano e la rilanciano
Cover 

brani vecchi tornano “nuovi”
Risalite in classifica

moltiplicazione delle versioni
Duetti

Un pezzo può sparire e tornare mille volte.  

Tre rivoluzioni spiegano l’evoluzione:

1Distribuzione
(CD - streaming)

2Schermo
(TV - multi-piattaforma)

3Scoperta
(radio/TV - algoritmo e scroll)

Sanremo non cambia la musica da solo.
La fotografa. E la spinge.

Sanremo è anche
una piattaforma economica:

65,2 milioni €
di raccolta pubblicitaria (2025),

+8,5% sul 2024

Per anni il successo
aveva un percorso lineare:

FESTIVAL

RADIO

CD

Dal CD alla playlist

CLASSIFICA

Oggi è l’opposto: 
ascolti e conversazione spesso 

vengono prima della “consacrazione”

CD come standard
1996 

streaming diventa l’abitudine
2010s

download e file MP3
spezzano la filiera

2000s

la hit è una somma di segnali:
salvataggi, replay, clip, user-generated

2020s

e soprattutto riuso dell’audio: 
trend, balletti, promo, 

montaggi (TikTok/Reels)

Il Festival resta uguale nel formato, 
ma cambia il contesto: 
non lancia solo canzoni, lancia tracce
pronte a circolare

1.



Nel mercato discografico italiano
lo streaming è il motore principale:

2003
314 milioni € di fatturato
(−7,69% vs 2002);

~36 milioni di dischi venduti

2013
117,7 milioni € (+2%):

il mercato torna a crescere dopo 11 anni;
digitale 32,4% e boom dello streaming
(audio >7M€ vs 2,5M€ nel 2012)

2014
122 milioni € (+4%):

il digitale sale al 38%; lo streaming accelera
e diventa la leva della crescita

2014 2023:

2023
440 milioni € (+18,8%):
lo streaming è al 65%

della quota e supera 287 milioni €;
abbonati premium >6,5 milioni

2024
67% dei ricavi complessivi

dallo streaming, 308,1 milioni € (+13,5%)

H1 2025
(ultimo dato 2025 ufficiale)

streaming 166,4 milioni €
(+9,9%), su oltre 208 milioni € 

di mercato totale (+9,7%).

da €122M a €440M (+261%)

Sanremo, dentro questo scenario,
non è “solo TV”: è una vetrina che spinge
la domanda digitale, dove la permanenza

conta più del picco

Perf. rights = Performance rights
(diritti connessi / diritti di esecuzione
pubblica della registrazione)

Sync (Synchronisation) = ricavi da licenze
per usare una canzone abbinata a immagini
(spot, film/serie, trailer, videogiochi).

Report FIMI 2024
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reti globali ad alta velocità

Telecomunicazioni 

Non esiste più
un solo pubblico

Le regole del gioco cambiano il risultato:
oggi la vittoria è una somma

di pubblici e giurie

Sanremo 2025
Sala stampa/TV-web 36%

Radio 18%

Televoto 10%

Tre pubblici, tre logiche:

Televoto community
e mobilitazione

Radio programmabilità
e ascolto medio

stampa qualità percepita
e narrazione

Il vincitore è spesso chi regge
su più dimensioni,

non chi domina una sola.

Effetto:
meno “vincitore annunciato”

il risultato nasce dall’equilibrio
fra community (televoto),

media e radio.

Nel 2024 Geolier prende 60% al televoto
(dato record), ma non vince:
la somma delle giurie ribalta l’esito.

Da programma
a sistema-evento

Sanremo resta un rituale televisivo,
ma si comporta come un evento “totale”:

• diretta + commento live
• clip che diventano contenuti autonomi
• performance che vivono fuori dal palco

Il risultato è una centralità rara:
nel 2025 la media serate supera il 66%

di share, un livello che fotografa
un pubblico trasversale, non una nicchia

In diretta:

576k
device medi per sera (+30%)

RaiPlay (edizione 2025):

13,5M visualizzazioni
e 12M ore complessive

(+20% vs 2024)

Finale:

13.427.000 spettatori,
73,1% share (Total Audience*),
~642k device e ~3,7M

“legitimate streams” (+15%)

* Dal 2025 i dati Auditel sono in Total Audience
   (TV + fruizioni digitali)

Sanremo muove 
anche la città:

l’impatto economico
Il Festival non genera solo ascolti:

genera economia

Attesi 6.755 arrivi turistici
e 34.646 presenze

(permanenza media 5,1 notti):
Sanremo diventa una “settimana

alta stagione” concentrata in pochi giorni

Nel 2025 l’impatto complessivo stimato 
supera 245 milioni €

2.



Ma quanto costa
e quanto rende

la macchina Rai?

Il Festival è anche un prodotto 
industriale: costi di produzione
~20 milioni € (2025)

La raccolta pubblicitaria 2025 è record:

65,2 milioni € (+8,5%)

E nelle 5 serate: 399 milioni
di video views cumulate (+40% vs 2024)

Dal palco allo scroll
3.

Oggi la scopri perché te la ritrovi: nel feed,
in un montaggio, in una cover,

in un suono riutilizzato

Negli anni ’90 scoprivi una canzone
perché la passavano

La logica è quella dell’algoritmo:

ATTENZIONE BREVE

RIPETIZIONE

RICONOSCIBILITÀ 

ASCOLTO INTENZIONALE

Il Festival diventa materia prima perfetta:
performance, frammenti, frasi,

gesti, outfit, duetti

Dati social (Sanremo 2025):
circa 70.000 post con l’hashtag
#Sanremo2025

Fuori da Sanremo:
la funzione Add to Music App
ha generato oltre 1 miliardo di salvataggi
brani dal rollout 2024

FantaSanremo:
quando Sanremo
diventa un gioco

Non si guarda soltanto: si gioca.

FantaSanremo trasforma il Festival
in un’esperienza partecipativa:
leghe, squadre e bonus/malus spingono
micro-azioni e contenuti “replicabili”
(frasi, gesti, sketch, callout)

È la prova che l’attenzione oggi
si costruisce anche così:

COMMUNITY

CONTENUTO

CONVERSAZIONE

ASCOLTI

Numeri (edizione 2025):

squadre 
5.225.000

leghe
751.000

iscrizioni 
3.587.000

* Lo sapevi che
Nato come gioco “di provincia”,
FantaSanremo oggi muove milioni di squadre:
un caso unico di gamification applicata
a un evento

E nelle 5 serate: 399 milioni
di video views cumulate

(+40% vs 2024)



La hit nasce a clip 
I video brevi non sono un canale accessorio:

sono un acceleratore di ascolti.

Nel 2025 TikTok (con Luminate) descrive 
la catena

DISCOVERY 

CONSUMO

CHART

e segnala l’impatto delle funzioni
di salvataggio brani: 

oltre
1 miliardo

di brani salvati con “Aggiungi brano”
dal lancio nel 2024

Sanremo, in questo contesto,
non compete con lo streaming:

lo alimenta.

Ma com’è cambiata
la musica?

I vincitori dal 1996
ad oggi

Ron e Tosca
“Vorrei incontrarti fra cent’anni”1996

Jalisse 
“Fiumi di parole”1997 

Annalisa Minetti
“Senza te o con te”1998 

Anna Oxa
“Senza pietà”1999

Piccola Orchestra Avion Travel
“Sentimento”2000 

Elisa 
“Luce (tramonti a nord est)”2001

Matia Bazar
“Messaggio d’amore”2002

Alexia 
“Per dire di no”2003

Marco Masini
“L’uomo volante” 2004

Francesco Renga
“Angelo” 2005

Povia
“Vorrei avere il becco” 2006

Simone Cristicchi
“Ti regalerò una rosa” 2007

Giò Di Tonno e Lola Ponce
“Colpo di fulmine” 2008

Valerio Scanu
“Per tutte le volte che…”2010

Roberto Vecchioni
“Chiamami ancora amore”2011

Emma
“Non è l’inferno”2012

Marco Mengoni
“L’essenziale”2013

Arisa
“Controvento”2014

Il Volo
“Grande amore”2015

Stadio
“Un giorno mi dirai”2016

Francesco Gabbani
“Occidentali’s Karma”2017

Marco Carta
“La forza mia” 2009

Mahmood
“Soldi” 2019

Diodato 
“Fai rumore” 2020

Måneskin
“Zitti e buoni” 2021

Mahmood e Blanco
“Brividi” 2022

Marco Mengoni
“Due vite” 2023

Angelina Mango
“La noia” 2024

Ermal Meta e Fabrizio Moro
“Non mi avete fatto niente” 2018

Olly
“Balorda nostalgia” 2025



Tre epoche,
tre metriche

Dal ’96 a oggi,
la timeline mostra un cambio netto:

1996 2005:
dominio della “canzone da Festival”

e della carriera lunga

canzone melodica
pop classico
cantautorato

2006 2015:
contaminazioni pop,

televisione più narrativa

pop contemporaneo
contaminazioni

tv narrativa

2016 2025:
ibridazioni forti e canzoni pensate

per vivere oltre la serata

ibridazioni (urban–pop–indie)
produzione moderna

performance

Non è “declino” o “miglioramento”:
è adattamento al modo
in cui ascoltiamo

Dal picco
alla permanenza

La discografia dei vincitori
mostra un punto chiave: 

Il successo contemporaneo è cumulativo:
una canzone vince davvero quando regge
nel tempo — playlist, replay, risalite

dal 1997,
con l’avvio delle classifiche ufficiali moderne,

alcuni brani vincenti arrivano al n.1,
ma la dinamica più importante oggi è la lunga

coda di ascolti (catalogo + streaming)

Sanremo è diventato un generatore
di repertorio recente, non solo una gara

Prima il successo
aveva una traiettoria lineare:

FESTIVAL

RADIO

CLASSIFICA

Oggi il verdetto non è unico: si vince
in più campi (giurie, stream, clip,

permanenza). È qui che scompare l’idea
del “vincitore sicuro”

con la “canzone sanremese”

Oggi vincere non coincide sempre con essere
il brano più ascoltato: contano traiettoria
post-festival, playlist e riutilizzo a clip

I 5 segnali
che premiano

Oggi “funziona” ciò che produce
segnali misurabili:

1riconoscibilità immediata
(hook)

2memorizzabilità
(ritornello, frase)

3performance replicabile
(cover, duetti, challenge)

4narrazione
(identità, storia, conversazione)

5riutilizzabilità
(clip, montaggi, citazioni)

6linguaggio “citabile”
(frasi brevi, immagini,
parole che diventano caption)

Sanremo è un laboratorio perfetto
perché concentra tutti questi segnali

in pochi giorni

Dietro le quinte (2025):
11 autori firmano 19 brani su 30 (66,6%)

Effetto: più “ottimizzazione” del suono pop,
meno distanza tra brani in gara

Parole e voce: cambia il lessico
(registro più colloquiale, citabilità,

frammenti da caption)*

Suono: nel 2025 l’autotune entra in modo
esplicito come scelta estetica “mainstream”

* analisi linguistiche su Sanremo a cura 
dell’Accademia della Crusca.



Il palco resta.
Le regole no.

Dal ’96 a oggi Sanremo non è una 
macchina del tempo:

è un algoritmo culturale

Ogni edizione aggiorna la formula del 
successo con gli strumenti del presente: 

prima il CD

poi lo streaming

oggi lo scroll

Il Festival resta lo stesso palco

È il mondo intorno che cambia,
e Sanremo cambia con lui
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