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Premessa 

Il Nucleo di Valutazione (NdV), nominato dall’Università a fine settembre del 2019, ha 
deciso1 che per assolvere a quanto previsto dalla normativa circa la redazione della seconda 
parte della “Relazione Annuale 2019”, sulla base del quadro normativo vigente2, si doveva 
mantenere la traccia fissata dal precedente Nucleo di Valutazione e delineata nella prima 
parte della stessa Relazione3; nello stesso tempo, il NdV assumeva come riferimento di fondo 
quanto riportato nella documentazione realizzata dalla struttura della qualità dell’Ateneo e 
descritta nei vari Rapporti e Relazioni e riguardante, soprattutto, i provvedimenti e le azioni 
migliorative messe in atto, nel corso del biennio 2016-2018, da parte dell’Ateneo nelle sue 
componenti didattico-amministrative, per rispondere alle condizioni e raccomandazioni 
espresse dalla CEV-ANVUR nella relazione finale alla conclusione della Visita istituzionale 
per l’Accreditamento Periodico .  
La presente relazione, quindi, nel conformarsi a quanto richiesto dalle linee guida 
dell’ANVUR per l’anno 20194, descriverà le “politiche di AQ, verificando l’attivazione, 
formale e sostanziale, delle strutture e delle procedure previste dal sistema” considerando 
acquisito il concreto soddisfacimento delle condizioni e raccomandazioni indicate dalla 
Commissione di Esperti di Valutazione CEV-ANVUR. 
La descrizione dello stato rilevabile del sistema di qualità e delle attività di terza missione e 
le riflessioni realizzate dal NdV su quanto rilevato tengono conto, quindi, della 
documentazione e dei dati presentati dal Presidio di Qualità, dai Gruppi di riesame e dalle 
Commissioni paritetiche docenti-studenti, nonché dalla documentazione prodotta dalla 
Direzione dell’Ateneo. La descrizione riportata nella Relazione annuale, pertanto, si realizza 
sulla base della documentazione acquisita dal NdV e non della effettiva osservazione dei 
processi attuati nell’Università. 
La Relazione che il NdV presenta, considerando il quadro di riferimento precedentemente 
rappresentato e le indicazioni riportate nel terzo capitolo delle linee guida NdV 2019, 
sottolineerà gli esiti relativi a: 
 

1. Sistema di AQ a livello di Ateneo;  
2. Sistema di AQ a livello dei CdS; 
3. Sistema di AQ per la Ricerca e la Terza Missione a livello di Facoltà; 
4. Modalità e risultati della rilevazione dell’opinione degli studenti e dei 

laureandi (consegnata entro il 30 aprile 2019); 
 
Gli esiti descritti, per quanto riguarda l’interpretazione dei valori assunti dagli indicatori di 
risultato di Ateneo e di singoli corsi di studio, calcolati dall’ANVUR, fanno riferimento a dati 
resi disponibili entro la data del 30 settembre 2019.  
 
Infine, per quanto attiene allo specifico delle raccomandazioni e suggerimenti, in 
considerazione dell’obiettivo di miglioramento continuo, il NdV considera di attualizzare 
quelli già indicate nella relazione 2018 e di perfezionarli per l’anno 2020 alla conclusione 
del primo anno di attività.  
                                                   
1 Vedi “Verbale I, 8 ottobre 2019. 
2 La normativa riguarda l’autovalutazione, l’accreditamento iniziale e periodico delle sedi e dei corsi di studio, 
definito in particolare dal DLgs 19 del 2102 e precisato nel Decreto Ministeriale 6 del 7 gennaio 2019 e dal 
documento ANVUR, “ Linee guida per l’accreditamento periodico delle Sedi e dei corsi di studio universitari”, 
10/8/2017. 
3 Vedi “Relazione Nucleo di Valutazione – 2019 – Prima parte”, 30 aprile 2019. 
4 Vedi “LINEE GUIDA 2019 per la Relazione Annuale dei Nuclei di Valutazione - Versione del 18 aprile 2019”. 
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I. Aspetti metodologici  

1. Procedura analisi adeguatezza delle attività della qualità  

Il Nucleo di Valutazione, per lo svolgimento dell’attività di analisi della documentazione e 
quindi per la costruzione della relazione annuale, assume di utilizzare lo specifico modello 
operativo per livelli5, e la derivata procedura, già utilizzati per la relazione del 2018. 
La procedura utilizzata ha utilizzato pertanto i seguenti livelli:  

• Livello I: screening. Processo d’individuazione delle proposte di misure in grado di 
soddisfare le raccomandazioni o condizioni evidenziate e determinazione del 
possibile grado di significatività di tali misure; 

• Livello II: valutazione adeguatezza. Considerazione dell’incidenza delle misure in 
termini di soddisfacibilità delle richieste, anche tenendo conto della struttura e 
funzione del Requisito e della sua rilevanza;  

• Livello III: valutazione delle soluzioni alternative. Valutazione delle modalità 
alternative per l’attuazione delle misure, ovvero di azioni o misure alternative, in 
grado di soddisfare le richieste;  

• Livello IV: valutazione di politiche. In caso di assenza di soluzioni alternative in 
grado di soddisfare le richieste per il superamento delle raccomandazioni o delle 
condizioni, il NdV rimanda, con proprie raccomandazioni, alla direzione 
dell’università la richiesta di intervento. 

La struttura descritta ha permesso di valutare a ciascun livello la necessità o meno di 
procedere al livello successivo, riducendo anche i tempi della valutazione stessa. 
La figura successiva presenta lo schema della procedura stessa. 
 

Figura. Schema del processo di verifica e valutazione. 

  
                                                   
5 Il modello deriva dalla pratica valutativa dove sussiste un consenso generalizzato sul fatto che le valutazioni 
siano da realizzarsi per livelli. 
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IV Sistema di AQ per la Ricerca e la terza missione 

1. Caratterizzazione della struttura di ricerca di Ateneo 

Il NdV ha constatato che ufficialmente l’Ateneo consiste di un unico Dipartimento cui 
afferiscono Facoltà relative a 5 aree: Economica, Giuridica, Psicologica, Politologica e 
Pedagogica/Formativa. Tale suddivisione non ostacola, comunque, la collaborazione tra 
docenti delle varie aree e, quindi, la realizzazione di progetti di ricerca interdisciplinari con 
obiettivi strategici comuni e condivisi che si qualificano con il principio che la ricerca più 
innovativa può derivare solo da un approccio multidisciplinare e transdisciplinare, capace di 
superare le rigide barriere imposte dai contenuti delle singole discipline scientifiche. Questa 
scelta ha permesso all’Ateneo di stabilire relazioni e partnership qualificate a livello 
internazionale. 
Nell’area della ricerca, sono compresi la Commissione sui Finanziamenti alla Ricerca, che 
analizza, studia, promuove e valorizza i progetti di ricerca nazionali e internazionali, e l’Ufficio 
Progetti Nazionali e Internazionali, che garantisce consulenza e supporto tecnico alle attività 
di ricerca (ordini di materiale inventariabile, missioni, contratti, convenzioni, 
rendicontazione, ecc.). Questo, tra le diverse attività svolte, annovera il servizio di scouting 
delle competenze interne all’Ateneo e l’organizzazione di partenariati per la partecipazione a 
bandi nazionali e sovranazionali, ed è collegato con la Commissione sui Finanziamenti alla 
Ricerca con l’obiettivo di supportare le attività di Terza Missione.  
Attraverso l’applicazione del Regolamento per la gestione dei fondi della ricerca, il Consiglio 
di Amministrazione, dopo un’attenta valutazione, assegna le risorse ai Progetti di ricerca 
presentati dai Coordinatori di Macro Area di ricerca. A ogni Progetto presentato afferisce uno, 
o più, gruppi di ricerca costituiti all’interno di ogni Macro Area. Per ogni progetto assegnatario 
di fondi, il CDDA, nomina il Coordinatore che avvia le attività costituendo inizialmente il 
gruppo di ricerca ad esso collegato. 
Il NdV analizzando i Verbali del Consiglio di Amministrazione e della Commissione, per la 
ricerca, ha constatato, oltre alla presenza del regolamento, anche una ristretta attività di 
valutazione di proposte di progetti di ricerca. Nello stesso tempo, i progetti di ricerca proposti 
sembrerebbero tutti di scarso impatto.  
Il NdV, sulla base delle precedenti evidenze, procederà all’approfondimento, nel periodo 
2020/21, dei procedimenti di assegnazione dei fondi pur considerando che l’impianto di 
gestione della ricerca di Ateneo, stabilito dall’Università, sia adeguato alla gestione dei fondi 
e la costituzione dei gruppi di ricerca interdisciplinari. 

2. Linee di indirizzo, obiettivi e azioni per la ricerca 

Il NdV ha preso conoscenza sia del documento di programmazione triennale 2016-2018, in 
cui sono stati descritti gli obiettivi strategici di medio e lungo termine, la pianificazione delle 
azioni da attuare per migliorare e valorizzare le caratterizzazioni del servizio formativo, sia 
delle deliberazioni del CDA compatibili con le linee per lo sviluppo della ricerca e della terza 
missione (Verbale 18-07-2016). 
Da tale documento, in particolare, si rilevano gli obiettivi strategici deliberati, cioè: Indirizzo 
strategico n°1, Sostenere e incentivare la ricerca di eccellenza in ambito internazionale, 
possibilmente caratterizzata da aspetti multidisciplinari. Indirizzo strategico n°2, 
Incentivare lo scambio di ricercatori, come strumento di maturazione e valorizzazione delle 
competenze. Indirizzo strategico n°3, Diffondere e pubblicizzare le capacità di ricerca delle 
aree dell’ateneo bibliometriche e non.  
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Per ognuno degli indirizzi si rilevano, anche, la precisazione degli obiettivi e le azioni da 
compiere e i criteri per la valutazione dei risultati.  
Allo stato attuale, per l’anno 20186, il Nucleo di Valutazione ha verificato la documentazione 
inerente la partecipazione da parte dei ricercatori delle Macro aree ai Bandi di Ricerca 
nazionali e internazionali, come: PRIN, OCSE-HORIZON, Bandi regionali PON e POR-FESR. 
In particolare: 

• Attività di ricerca area politologica 
o I docenti dell’area politologica hanno costituito insieme ai docenti della Facoltà 

di Giurisprudenza, l’Unità locale  “UniCusano” nell’ambito del progetto “PRIN 
2017” (bandito con Determinazione Dirigenziale MIUR n. 3728 del 27.12.2017), 
dal titolo "The application of neuroscientific acquisitions in public law: 
possibilities and limits". 

o Partecipazione al bando "Incentivi annuali per iniziative progettuali riguardanti 
manifestazioni di divulgazione della cultura umanistica", e finanziamento del 
Progetto The Heart of Europe. La Svizzera, il federalismo, l'Europa, 2018. 

o Partecipazione al Progetto di ricerca internazionale Catalonia, Iberia and 
Europe. The contribution of Iberian Studies to the rethinking of the European 
integration process, approvato e finanziato dal Comitato scientifico della 
Fondazione Eracle. 

o Partecipazione al Jean Monnet Module, Call for Proposals 2019 - EACEA-03-
2018.  

o Nell’ambito delle attività di ricerca dell’area politologica sono stati organizzati i 
seguenti convegni o seminari di studio, a cui hanno altresì preso parte docenti 
del CdS: 

o L’Europa e il Congresso dell’Aia (1948-2018), 22 giugno 2018, ore 16.00 | 
Senato della Repubblica - Sala Zuccari, Palazzo Giustiniani 

o 2 Giugno. Linguaggi della politica nel referendum istituzionale del 1946, 
Università Niccolò Cusano, 12 Ottobre 2018 

o L’Europa di fronte alla Grande Guerra, Università Niccolò Cusano, 7 novembre 
2018 

o La lotta al terrorismo nel diario operativo della Sezione Speciale Anticrimine dei 
Carabinieri di Roma negli anni di piombo: metodo e strategie, Università 
Niccolò Cusano, 17 gennaio 2019; 

o Esodo dei giuliano-dalmati e foibe, Università Niccolò Cusano, 14 marzo 2019; 
o Il Giudice tra la vita e la morte, Università Niccolò Cusano, 25 settembre 2019 
o Convegno internazionale "Niccolò Cusano e il mondo moderno", Università 

Niccolò Cusano, 10 Ottobre 2019. 
• Attività di ricerca Area di Ingegneria. Le collaborazioni avute con partner 

industriali all’interno di progetti Regionali, Nazionali ed Europei o nell’ambito di 
attività di consulenza R&D verso soggetti Industriali, sono indicate senza aver 
suddiviso l’area di Ingegneria nelle classiche sotto aree di Industriale, Elettronica e 
Civile sia stato un punto di forza non indifferente e abbia consentito di acquisire una 
significativa quantità di attività verso il mondo industriale. In particolare le attività di 
terza missione possono essere indicate come segue: 

o Titolo Bando Importo Stato Periodo 
o Smart Composite Structures PRIN 2015 100.000 € In corso

 1/01/2017 - 1/02/2020 

                                                   
6 Sono elencate anche attività che trovano sviluppo e seguito nel 2019 quale segno di continuità temporale del 
processo di implementazione delle strategie fissate dagli organi di governance. 
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o Combined Numerical and experimental methodology for fluid structure 
interaction in free surface flows under impulsive loading PRIN 2015
 64.000 € In corso 1/01/2017 - 1/02/2020 

o Paint-IT Life-Europeo 131.722 € In corso 1/10/2016 -31/03/2020 
o TiRiSiCo Regione Emilia Romagna 49.612 € In corso 1/08/2017 - 

31/07/2019 
o Impianti a base di  compositi innovativi per impianti in Cranioplastica 

dall'elaborazione delle immagini tomografiche alla realizzazione del prototipo 
in Manifattura Additiva POR KETS 99.320 € In corso
 06/04/2018- 10/10/2019 

o Sensore di pressione innovativo POR KETS 171.309 € In corso 
 06/04/2018- 10/10/2019  

o Erasmus+ Strategic Partnerships, Brain Revealed:  
o Innovative Technologies in Neurosurgery Study (BRAINIT). KA2 

Erasmus Programme 2018 66.744 € In corso  01/09/2018 -
31/08/2021 

o Balance Evaluation Automated Testbed  - B.E.A.T. H2020 - 779963 
EUROBENCH 98.750 € In corso  Dal 01/03/2019 

o Cloaking Metasurfaces for a new generation of intelligent antenna systems
 PRIN conUniversità Roma Tre 121.771 € In attivazione    

o CYBER-PHYSICAL ELECTROMAGNETIC VISION: Context-Aware 
Electromagnetic Sensing and Smart Reaction PRIN con Università di Trento
 93.941 € In attivazione    

o Study, development and prototyping of a novel compact hybrid powertrain for 
small/medium city cars, with multiple energy recovery systems  PRIN con 
Università di Tor Vergata 135.000 € In attivazione    

o Inventario delle tipologie strutturali ed edilizie esistenti - Ferracuti Geotecnica- 
Conti RE-LUIS 42.000 € In corso  01/01/2019 - 31/12/2020 

o OPTIMA PON MISE 651.212 € In attivazione  
o FUTPRINT50 H2020 177.000 €  In attivazione  

 
• Come si evince dalla tabella i contratti di ricerca in corso valgono circa 2.15 Ml di Euro. 

Si sottolinea la presenza di 5 PRIN e di numerosi progetti Europei, infine, avendo la 
parte di Ingegneria poco più di 20 strutturati si sottolinea la significativa efficienza 
nello svolgimento della terza missione che ha anche visto la partecipazione dell’Ateneo 
a diverse fiere e manifestazioni (Motodays 2018 e 2019 e MakerFaire 2019). 

• Attività di ricerca Area Economica. La Facoltà di Economia è orientata, in 
particolare, alla ricerca sui mercati globali, sull'imprenditorialità, l'innovazione, sui 
processi di internazionalizzazione delle imprese italiane, le risorse naturali e la 
sostenibilità, l'analisi dei mercati finanziari: aspetti quantitativi e dinamiche di gruppo 
nelle decisioni di investimento.  Nel 2019 l'Ateneo ha acquisito dall'Università di 
Milano Bicocca la proprietà della rivista scientifica – fondata nel 1999 –  Symphonya- 
Emerging Issues in Management divenendone editore. Symphonya. Emerging issues 
in Management  è tra le poche riviste italiane ad essere classificate nel prestigioso 
ranking mondiale ABS.   

• Nel 2019 la facoltà di Economia ha portato l'Ateneo a: 
o  essere ente promotore alla Start-Cup Lazio (competizione regionale per le 

migliori idee-imprenditoriali).  
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o sottoscrivere un contratto di ricerca con la Fondazione Anna Maria Catalano 
finalizzato allo sviluppo del Biodistretto Etrusco romano del territorio di 
Fiumicino e Cerveteri, in un'ottica di Circular Economy.  

o entrare a far parte della Piattaforma  ICESP (Piattaforma Italiana per 
l'Economia Circolare) unico referente per l'equivalente piattaforma europea, 
coordinata da Enea e con lo scopo di realizzare iniziative e progetti di ricerca per 
lo sviluppo dell'Economia Circolare. 

o essere rappresentato nello Steering Commetee della Social-Alliance che si 
occupa della revisione della Linea Guida Unep-Setac per la metodologia Social 
LCA (valutazione degli impatti sociali secondo l'approccio ciclo di vita del 
prodotto). Le attività di ricerca, coordinate in sede UN-Environment 
termineranno con la pubblicazione della nuova linea guida metodologica nel 
2021. 

o Nel 2018 è stato concluso il progetto Inserimento professionale dei giovani nelle 
relazioni commerciali Italia-Iran cofinanziato dal MAECI firmato un protocollo 
con il comune di Grottaferrata e il Parco scientifico Romano per la costituzione 
di un laboratorio che supporti i nessi tra innovazione, sviluppo economico e 
auto-imprenditorialità.  

o Infine, i docenti dell'area matematico-statistica partecipano a diversi progetti di 
ricerca che vedono il coinvolgimento di Atenei sia nazionali che internazionali. 
In particolare, sui problemi relativi all'organizzazione della logistica aziendale, 
dal 2017 i docenti sono coinvolti nel seguente progetto di ricerca internazionale 
dal titolo: New Mathematical challenges of logistics and integrated transport 
problems on complex networks: design and optimization (Prot. n. MTM2016-
74983-C2-1-R), finanziato dal Ministero Spagnolo dell'Economia e della 
Competitività.  L'unità coordinatrice del progetto è l'Università di Siviglia e la 
ricerca ha durata 48 mesi con scadenza nel 2020. Inoltre, i docenti sono 
impegnati in diverse collaborazioni tra le quali spicca quella con l'Ufficio Studi 
della Camera dei Deputati che si è appena conclusa ma su cui si sta lavorando 
per un prossimo rinnovo. Tema della ricerca è l'analisi e l'ottimizzazione dei 
sistemi elettorali. Questa collaborazione ha portato alla redazione del seguente 
volume: F. Ricca, SCOZZARI A (2019). L'Algoritmo elettorale tra 
rappresentanza politica e rappresentanza territoriale: Una nuova procedura di 
allocazione proporzionale dei seggi. ROMA, Camera dei Deputati, ISBN: 
9788892003637 [in collaborazione con l'Ufficio Studi Elettorali della Camera 
dei Deputati] 

• Attività di ricerca Giurisprudenza. La Facoltà di Giurisprudenza ha costituito 
l’unità decentrata “UniCusano” nell’ambito del progetto “PRIN 2017” (bandito con 
Determinazione Dirigenziale MIUR n. 3728 del 27.12.2017), dal titolo "The application 
of neuroscientific acquisitions in public law: possibilities and limits". Il progetto è stato 
elaborato partendo dalle attività di ricerca del dottorato in “Law and Cognitive 
Neuroscience”, istituito presso la medesima Facoltà. 

• La Facoltà di Giurisprudenza ha costituito un partenariato che ha presentato un 
progetto valutato positivamente e ammesso al finanziamento nel marzo 2019 dal 
Ministero dell’Interno con fondi dell’Unione europea: Progetto CIAO - Conoscere 
l'Italiano con una App Oggi, finanziato dal Fondo Asilo, Migrazione e Integrazione 
2014-2020 - Obiettivo Specifico 2.Integrazione / Migrazione legale - Obiettivo 
nazionale ON 2 - Integrazione - lett. h) Formazione civico linguistica - Servizi 
sperimentali di formazione linguistica 2018-2021. 
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• Nell’ambito delle attività di ricerca della Facoltà di Giurisprudenza sono stati 
organizzati i seguenti convegni o seminari di studio, che si sono tenuti presso il nostro 
Ateneo: 

o “La giustizia tributaria nel terzo millennio”, 21 marzo 2018; 
o “Dialogo italo-argentino sulle misure di prevenzione patrimoniali come 

contrasto alla criminalità organizzata”, 16 maggio 2018; 
o “Il processo esecutivo a tutela del credito e le novità sulle aste telematiche”, 6 

luglio 2018; 
o “Il processo tributario tra strumenti di deflazione ed esecuzione forzata”, 14 

settembre 2018 (presso la sede di La Spezia e Pontremoli); 
o “Corruzione e funzioni parlamentari. A partire da Cass., Sez. VI Pen., sent. n. 

40347 del 2018”, 14 novembre 2018; 
o “L’attuazione degli strumenti di deflazione anche alla luce del decreto n. 119/18 

c.d pace fiscale”, 30 novembre 2018 (presso la sede di La Spezia e Pontremoli); 
o “La lotta al terrorismo nel diario operativo della Sezione Speciale Anticrimine 

dei Carabinieri di Roma negli anni di piombo: metodo e strategie”, 17 gennaio 
2019; 

o “Esodo dei giuliano-dalmati e foibe”, 14 marzo 2019; 
o “Colloquio internazionale sulla nullità della legge”, 27 marzo 2019; 
o “Violenza di genere: effetti, tutele giuridiche ed economiche”, 9 maggio 2019; 
o “Il Giudice tra la vita e la morte”, 25 settembre 2019. 
o La Facoltà di Giurisprudenza ha organizzato le seguenti summer school: 
o Scuola Estiva Arpinate, VIII edizione, su “La diversità come problema e come 

minaccia. La negazione dell’altro come non-io”, tenutasi ad Arpino (FR), 
Castello Ladislao, nei giorni 6-9 settembre 2018; 

o Scuola Estiva Arpinate, IX edizione, su “Finis Vitae: questioni aperte”, tenutasi 
ad Arpino (FR), Castello Ladislao, nei giorni 5-7 settembre 2019. 

 
Il Nucleo di Valutazione assumendo come riferimento il documento programmatico citato 
precedentemente, tenendo presente che non è stato ancora pubblicato il nuovo Decreto di 
programmazione triennale, verificherà la rispondenza tra quanto dichiarato dai referenti 
delle aree di ricerca e le azioni svolte sulla base delle informazioni prodotte dal PQA. A tal fine 
il NdV analizzerà i risultati delle attività previste nel Manuale del Sistema di Gestione e 
Assicurazione della Qualità riguardanti: l’osservazione sistematica e la verifica delle attività 
di ricerca universitaria, con riferimento alla produzione scientifica e ai relativi obiettivi e 
risultati; l’osservazione sullo sviluppo dell’internazionalizzazione delle attività di ricerca; la 
verifica dell’eliminazione di qualunque forma di discriminazione nell’ambito delle attività 
scientifica di Ateneo, legata al genere, all’età, all’orientamento sessuale, all’origine etnica, alla 
disabilità, alla religione e alla lingua. 

3. Linee strategiche della Terza Missione 

Il Nucleo di Valutazione rileva che l’Università, in base a quanto previsto dall’ultimo piano 
della programmazione triennale, svolge ampia e documentata attività di Terza Missione nel 
settore Civile, Industriale ed Elettronico in termini di divulgazione scientifica e Public 
Engagement, nonché la promozione del trasferimento tecnologico. 
Il NdV rileva che la documentazione prodotta per le attività di terza missione permettono di 
evidenziare gli obiettivi stabiliti, che sfociano nel potenziamento di: 
 attività di divulgazione scientifica e culturale, con specifico riferimento alle attività 

scientifiche che si svolgono all’interno dei laboratori dell’Ateneo; 
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 attività di Public Engagement (iniziative divulgative, di orientamento e interazione con 
le scuole superiori; siti web interattivi e/o divulgativi, blog; pubblicazioni cartacee e 
digitali dedicate al pubblico esterno; organizzazione di eventi pubblici; partecipazione 
dello staff docente a trasmissioni radiotelevisive, a incontri pubblici organizzati da altri 
soggetti, a comitati per la definizione di standard e norme tecniche; organizzazione di 
eventi pubblici quali Open Day); 

 attività di orientamento degli studenti delle scuole superiori; 
 azioni volte allo sviluppo economico e sociale del territorio. 

La documentazione prodotta risulta conforme alle indicazioni della Scheda Unica Annuale 
per la Ricerca Dipartimentale (SUA-RD). 

4. Monitoraggio degli obiettivi 

Il NdV constata che il gruppo AQ Terza missione di Ateneo ha stabilito le linee di intervento 
per attuare il monitoraggio delle attività di terza missione; il documento di riferimento 
delinea uno specifico sistema di indicatori in funzione dei risultati ottenuti. La finalità del 
monitoraggio è controllare costruttivamente il raggiungimento degli obiettivi fissati dalle 
politiche di Ateneo.  
Il NdV, ritenendo adeguate le linee delineate per il monitoraggio, anche in relazione a quanto 
evidenziato nei risultati della prima attuazione della SUA-RD, verificherà i risultati raggiunti 
rispetto agli obiettivi posti dalla programmazione triennale. 
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