DECRETO n. 146/2025

IL RETTORE

VISTO lo Statuto dell'Unicusano;

VISTA la Legge n. 240 del 30 dicembre 2010;

CONSIDERATA Ila necessita di apportare modifiche al vigente Regolamento per la costituzione di “Spin off
dell'Universita Niccolo Cusano” e per partecipazione del personale dell’Ateneo alle relative attivita, emanato con
D.R. n. 88/2025 del 21 maggio 2025;

VISTA la delibera del Consiglio di Amministrazione del 24 luglio 2025, con la quale é stato approvato il nuovo
Regolamento per la costituzione di “Spin off/Startup dell'Universita Niccolo Cusano” e per partecipazione del
personale dell'Ateneo alle relative attivita;

CONSIDERATA la necessita di procedere all’emanazione del nuovo Regolamento sopra indicato;

DECRETA

Art. 1) E" emanato il Regolamento per la costituzione di “Spin off/Startup dell’Universita Niccold Cusano” e per
partecipazione del personale dell'Ateneo alle relative attivita, allegato al presente decreto;

Art. 2) Il presente Regolamento sostituisce integralmente il precedente Regolamento emanato con D.R. n. 88/2025
del 21 maggio 2025.

Il presente decreto & acquisito nella raccolta ufficiale interna.

Roma, 27 agosto 2025 IL RETTORE
Prof. Fabio Fortuna

UNIVERSITA DEGLI STUDI NICCOLO CUSANO — TELEMATICA ROMA
Via Don Carlo Gnocchi, 3 — 00166 ROMA
TEL. 06.70307312 — FAX 06.45678379 — www.unicusano.it - unicusano@pec.it
P.IVA 09073721004


http://www.unicusano.it/
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REGOLAMENTO PER LA COSTITUZIONE DI “SPIN OFF/STARTUP DELL'UNIVERSITA’ NICCOLO’ CUSANO”
E PER PARTECIPAZIONE DEL PERSONALE DELL’ATENEO ALLE RELATIVE ATTIVITA’

DISPOSIZIONI GENERALI

Finalita ed ambito di applicazione

L’Universita degli Studi Niccold Cusano - Telematica Roma, al fine del conseguimento dei propri fini istituzionali,
tra i quali la valorizzazione della ricerca ed il trasferimento tecnologico:
e promuove ed organizza la ricerca, anche applicata, allinterno dell’Ateneo, realizzata o meno in
collaborazione con altri soggetti pubblici o privati;
o favorisce la protezione dei risultati dell’attivita di ricerca svolta all'interno dell’Ateneo;
e valorizza economicamente i risultati della ricerca dellAteneo, anche mediante il trasferimento della
tecnologia connessa alle creazioni intellettuali dei propri ricercatori;
e supporta la creazione di Spin off/Startup ossia societa di capitali che hanno come scopo l'utilizzazione
imprenditoriale dei risultati della ricerca, in contesti innovativi, ovvero lo sviluppo di nuovi prodotti e di nuovi
servizi, utilizzando anche i risultati della ricerca svolta allinterno dell’Ateneo.

ARTICOLO 1 - PROCEDURA DI COSTITUZIONE DEGLI SPIN OFF/STARTUP

Le proposte di costituzione di Spin off/Startup o di riconoscimento della qualifica di Spin off/Startup di societa di
recente costituzione, redatte secondo il modello A allegato al presente Regolamento, sono approvate dal Consiglio
di Amministrazione dell'Universita Niccolo Cusano previo parere favorevole del Senato Accademico.

Non possono partecipare alle deliberazioni relative alla costituzione degli Spin off/Startup i proponenti dell'iniziativa.
Nel caso in cui il Consiglio di Amministrazione dell’Universita Niccold Cusano deliberi la partecipazione dell’Ateneo
al capitale sociale dello Spin off/Startup, potra:

- definire, anche sulla base delle proposte del Senato Accademico la quota di capitale sociale che verra
sottoscritta dall’'Universita e designare il/i rappresentante/i dell'Universita nel Consiglio di Amministrazione
dello Spin off/Startup;

- autorizzare eventuali aumenti di capitale sociale.

Il Consiglio di Amministrazione dell'Universita definira I'utilizzo degli utili che dovessero a qualunque titolo affluire
dagli Spin off/Startup.
| legali rappresentanti degli Spin off/Startup, o loro delegati, hanno I'obbligo di dare opportune informazioni
sullattivita della societa, ed in particolare devono:

- riferire almeno una volta all'anno sull'attivita dello Spin off/Startup al Consiglio di Amministrazione;

- comunicare tempestivamente al Consiglio di Amministrazione ogni variazione significativa relativa alla
societa; in particolare, a titolo esemplificativo, il Consiglio di Amministrazione deve essere informato sulle
modificazioni della compagine sociale, ivi compresi i cambiamenti della struttura di controllo dei soci, sulle
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variazioni del capitale sociale, sulle modificazioni della composizione degli organi di governo e delle cariche
operative e sulla rilevazione di perdite rilevanti a norma di legge nel corso dell’esercizio, sulle modificazioni
rilevanti anche non statutarie delle attivita che costituiscono I'oggetto sociale.
La violazione di tali obblighi pud comportare la revoca della qualifica di Spin off/Startup con delibera del Consiglio
di Amministrazione, sentito il parere del Senato Accademico.

ARTICOLO 2 - SOGGETTI PROPONENTI E ALTRI PARTECIPANTI

Per l'ottenimento della qualifica di Spin off/Startup dell’'Universita Niccold Cusano la proposta deve pervenire da
uno o piu dei seguenti soggetti:

a) Universita Niccold Cusano;
) personale docente e ricercatore;
) personale tecnico amministrativo;
)
)

o O T

titolari di assegni di ricerca e studenti dei corsi di dottorato, afferenti all'Universita Niccold Cusano;

tutti i soggetti di cui alle lettere b), ¢) e d) che siano cessati dal rapporto con I'Universita Niccolo Cusano da
non piu di 3 (tre) anni.

La partecipazione allo Spin off/Startup pud verificarsi sia in termini di partecipazione al capitale, sia in termini di
impegno diretto nel conseguimento dell'oggetto sociale, anche tramite svolgimento di attivita lavorativa, offrendo
alla nuova entita giuridica I'impiego del know-how e delle competenze generate in un contesto di ricerca.

Allo Spin off/Startup possono partecipare inoltre persone fisiche e/o giuridiche, diverse da quelle indicate ai punti
precedenti, interessate a promuovere questo nuovo tipo di societa.

La proposta di costituzione degli Spin off/Startup, deve essere redatta secondo il modello A allegato al presente
Regolamento che integra i dettagli del progetto imprenditoriale e specificamente:

— gli obiettivi;

— il piano finanziario;

— le prospettive economiche e il mercato di riferimento;

— il carattere innovativo del progetto;

— le qualita tecnologiche e scientifiche del progetto;

— la descrizione dei ruoli e delle mansioni dei professori e dei ricercatori eventualmente coinvolti, con la
previsione dellimpegno richiesto a ciascuno per lo svolgimento delle attivita di Spin off/Startup, per
consentire al senato Accademico e al Consiglio di Amministrazione di valutare la compatibilita con la
disciplina definita dal presente regolamento;

— le modalita di eventuale partecipazione al capitale e la definizione della quota di partecipazione
richiesta;

— ¢li aspetti relativi alla regolamentazione della proprieta intellettuale, che dovra comunque essere
compatibile con quanto previsto del “Regolamento dell’Universita Niccold Cusano relativo alla Proprieta
Industriale e Intellettuale”.

La proposta di costituzione dello Spin off/Startup deve, inoltre, essere corredata delle eventuali richieste di
autorizzazione di cui al presente Regolamento.

D



'CUSANO

ARTICOLO 3 - PARTECIPAZIONE DELL’UNIVERSITA’ NICCOLO’ CUSANO

La partecipazione dell'Universita Niccolo Cusano nello Spin off/Startup potra derivare anche da conferimenti di beni
in natura. La percentuale di partecipazione verra disposta dal Consiglio di Amministrazione dell'Universita Niccold
Cusano.

La partecipazione dovra assicurare all'Universita Niccold Cusano adeguate garanzie in caso di trasferimento delle
azioni o quote, nonché la presenza di delegati del Consiglio di Amministrazione negli organi dello Spin off/Startup.
A tal fine lo statuto dello Spin off/Startup dovra prevedere, tra I'altro, che:

a) in caso di trasferimento a qualunque titolo delle azioni o quote, spetti ai soci dello Spin off/Startup, tra cui
I'Universita, un diritto di prelazione da esercitarsi in proporzione alla partecipazione detenuta. Lo Statuto
dello Spin off/Startup dovra inoltre prevedere meccanismi idonei a garantire che gli aspiranti soci siano
soggetti graditi agli organi sociali, qualora la prelazione non sia stata esercitata da alcuno dei soci;

b) la partecipazione dellUniversita nello Spin off/Startup, pur attribuendo il diritto di voto in assemblea
ordinaria e straordinaria, sia postergata nella partecipazione alle perdite rispetto a tutte le altre
partecipazioni sociali;

c) la nomina delle cariche sociali avvenga in modo da assicurare all'Universita la possibilita di nomina di
almeno un componente del consiglio di amministrazione, ove presente, e di un sindaco, se previsto un
collegio sindacale. Ove l'organo collegiale non sia previsto dalla legge, all'Universita dovra essere
assicurata la facolta di chiedere che la societa provveda a nominare un revisore.

Lo Statuto dello Spin off/Startup dovra prevedere inoltre il diritto di recesso dell'Universita nei casi di modificazioni
delle condizioni statutarie sopra indicate e qualora vengano meno le condizioni previste per I'attivazione dello Spin
off/Startup.

| soci dello Spin off/Startup dovranno inoltre sottoscrivere con I'Universita adeguati patti parasociali, di durata non
inferiore a 5 anni 0 comunque della durata massima consentita dalla legge, se inferiore, i quali prevedano che:

a) per il caso di operazioni sul capitale a seguito di perdite, i soci diversi dall'Universita debbano fare fronte,
nelle dovute proporzioni, ai ripianamenti delle perdite;

b) la remunerazione per I'attivita a qualunque titolo prestata dal socio a favore della societa non possa in
nessun caso eccedere quanto praticato usualmente sul mercato in situazioni analoghe, né possa costituire
strumento per l'attribuzione al socio di vantaggi, diretti o indiretti, derivanti dal controllo della societa o
comunque strumento di discriminazione o di pregiudizio nei confronti degli altri soci;

c) isoci non possano deliberare aumenti di capitale dello Spin off/Startup o la modifica di previsioni statutarie
a salvaguardia della partecipazione dell’'Universita senza il preventivo consenso della stessa.

| patti parasociali prevederanno, altresi, una opzione di vendita della partecipazione dellUniversita nello Spin
off/Startup, esercitabile allo scadere dei patti parasociali o, in caso di mutamento della compagine sociale, nei
confronti degli altri soci, ad un prezzo determinato da un esperto indipendente al momento dell'esercizio
dell'opzione, tenendo conto del valore di mercato a tale data dello Spin off/Startup, e comunque non inferiore al
valore nominale della partecipazione.
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ARTICOLO 4 - AUTORIZZAZIONE ALL’UTILIZZO DEL LOGO
L’Ateneo potra concedere agli Spin off/Startup che ne facciano richiesta l'utilizzo del logo “Spin off/Startup
dellUniversita Niccold Cusano”.
La concessione all'utilizzo del logo verra autorizzata dal Consiglio di Amministrazione dell’'Universita Niccold
Cusano, previo parere favorevole del Senato Accademico, solo in presenza dei seguenti elementi, che dovranno
essere opportunamente documentati dalla costituenda/costituita societa:
- presenza di proprieta industriale e/o intellettuale ben definita, diversa dal know-how, di titolarita
dell’Universita Niccold Cusano;
- utilizzo, da parte dello Spin off/Startup, di tecnologie innovative, in relazione alle quali venga fornita
evidenza dell’avanzamento tecnologico e/o dellimpatto sociale rispetto alle tecnologie gia esistenti;
- presenza di ruoli di gestione dellimpresa affidati a soggetti in grado di coprire il ruolo con impegno
adeguato.

Verranno inoltre tenute in considerazione e valutate, ai fini dellautorizzazione all’utilizzo del logo, le potenzialita di
crescita dello Spin off/Startup e ogni altro elemento ritenuto utile dal Senato Accademico e dal Consiglio di
Amministrazione dell'Universita; in caso di autorizzazione, la sussistenza degli elementi necessari sopra elencati,
nonché I'andamento di crescita dello Spin off/Startup e ogni altro elemento utile, saranno valutati annualmente
come previsto al precedente art. 1 comma 5.
In caso di autorizzazione all'utilizzo del logo, I'Universita e la societa Spin off/Startup sottoscriveranno un apposito
contratto di licenza che definira le condizioni d’uso dello stesso. Il contratto di licenza dovra prevedere, fra l'altro:
- la risoluzione automatica del contratto di licenza nel caso in cui vengano meno le condizioni previste
per I'ottenimento della qualifica di societa Spin off/Startup ai sensi del presente Regolamento;
- la previsione che ogni responsabilita connessa e/o dipendente da prodotti o servizi posti in essere dallo
Spin off/Startup o comunque derivante dall’'utilizzo improprio o illecito da parte dello Spin off/Startup del
logo “Spin off/Startup dell'Universita Niccold Cusano” sia a carico dello Spin off/Startup stesso e che
quest’ultimo sia tenuto a manlevare e tenere indenne I'Universita per qualsivoglia eventuale domanda,
azione, pretesa e/o richiesta, anche di risarcimento di danni, oneri, costi e spese, avanzata a qualsiasi
titolo da terzi, connessa e/o dipendente dalla realizzazione, distribuzione e commercializzazione dei
prodotti, servizi e/o da ogni altra attivita posta in essere dalla societa con I'utilizzo del logo 0 comunque
con la spendita del nome dell’'Universita Niccold Cusano.

ARTICOLO 5 - LOCALIZZAZIONE DEGLI SPIN OFF/STARTUP

Gli Spin off/Startup possono accedere ad eventuali programmi di accelerazione o incubazione previsti
dell'Universita Niccold Cusano secondo le regole fissate da quest'ultima; essi troveranno accoglienza presso
I'Universita stessa, limitatamente alla disponibilita di spazi e, qualora per qualunque motivo gli Spin off/Startup non
fossero ospitati presso I'Universita, essi avranno comunque diritto di accedere a programmi di incubazione virtuale.
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ARTICOLO 6 - PARTECIPAZIONE DEL PERSONALE DOCENTE E RICERCATORE AGLI SPIN OFF/STARTUP
| soggetti proponenti I'attivazione degli Spin off/Startup dell’'Universita, dovranno garantire la loro partecipazione
alla societa, come prevista dall'art. 2, per un periodo minimo di 5 (cinque) anni dalla costituzione dello Spin
off/Startup.

Il personale docente e ricercatore socio o non socio dello Spin off/Startup, puo:

a) partecipare, previa autorizzazione del Consiglio di Amministrazione dell’Universita Niccold Cusano, sentito
il Senato Accademico, agli organi di Governo della societa per un periodo massimo di 10 anni a partire
dalla costituzione dello Spin off/Startup. Prima dello scadere dei 10 anni, il soggetto pud richiedere, in via
eccezionale, di continuare a partecipare agli organi di Governo per un massimo di ulteriori 5 anni. La
richiesta, presentata per iscritto e adeguatamente motivata, € soggetta anch’essa all'autorizzazione del
Consiglio di Amministrazione ed € sottoposta al parere del Senato Accademico.

b) assumere cariche operative, previa specifica autorizzazione del Consiglio di Amministrazione
dell'Universita Niccolo Cusano, sentito il Senato Accademico, per un periodo massimo di 6 anni, con
verifica dopo 3 anni (tre), a partire dalla costituzione dello Spin off/Startup. Prima dello scadere dei 6 anni,
il soggetto puo richiedere di continuare a rivestire la carica operativa per un massimo di ulteriori 4 anni. La
richiesta, presentata per iscritto e adeguatamente motivata, &€ soggetta anch’essa all'autorizzazione del
Consiglio di Amministrazione ed & sottoposta al parere del Senato Accademico. Le suindicate richieste di
autorizzazione devono essere presentate contestualmente alla richiesta di costituzione dello Spin
off/Startup o, comunque, entro I'assunzione della carica.

Il personale docente e ricercatore (socio e non socio dello Spin off/Startup) pud svolgere attivita di supporto
tecnico-scientifico per lo Spin off/Startup sulla base di specifici accordi stipulati tra lo Spin off/Startup e le strutture
dell'Universita Niccolo Cusano, ai sensi del “Regolamento convenzioni e contratti per attivita in collaborazione o per
conto terzi”.

Il personale docente e ricercatore (socio 0 non socio dello Spin off/Startup), la cui partecipazione alle attivita degli
Spin off/Startup, di cui al comma 3, risulti incompatibile perché assorbente rispetto ai compiti istituzionali di didattica
e di ricerca, potra svolgerle, purché chieda di essere posto in congedo senza assegni, per un periodo massimo di
tre anni, che possono essere fruiti nei primi cinque anni di attivita della societa Spin off/Startup. Il periodo di
congedo & utile ai fini della progressione di carriera e del trattamento di quiescenza e previdenza solo, per
questultimo, a condizione di integrale assunzione dei relativi oneri da parte dellinteressato. In caso contrario,
dovra immediatamente cessare lo svolgimento dell'attivita prestata presso la societa.

E fatto esplicito divieto allo Spin off/Startup e al personale docente e ricercatore che partecipa allo stesso di
svolgere attivita in concorrenza con quella di ricerca istituzionale, nonché con quella di consulenza e ricerca per
conto terzi svolte dall'Universita Niccold Cusano. Il suddetto personale € tenuto a comunicare tempestivamente
allAteneo eventuali situazioni di conflitto di interesse, effettive o potenziali, che possano successivamente
determinarsi nello svolgimento dell'attivita a favore della societa interessata.

Il personale docente o ricercatore a tempo pieno che partecipi a qualunque titolo agli Spin off/Startup deve
comunicare all’Ateneo, al termine di ciascun esercizio sociale, i dividendi, i compensi, le remunerazioni ed i benefici
a qualunque titolo ottenuti dalla societa.
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ARTICOLO 7 - DISCIPLINA DELLE INCOMPATIBILITA

| membri del Consiglio di Amministrazione, i professori ed i ricercatori membri delle commissioni di Ateneo in
materia di ricerca e trasferimento tecnologico, il Rettore, i membri del Senato Accademico, i Direttori dei
Dipartimenti e i Presidi di aggregazioni disciplinari non possono assumere cariche direttive e amministrative negli
Spin off/Startup dellUniversita Niccold Cusano. E fatta salva l'ipotesi in cui il Direttore del Dipartimento sia
designato a far parte del Consiglio di Amministrazione di Spin off/Startup, del quale non sia socio o proponente,
dall'Universita.

ARTICOLO 8 - PARTECIPAZIONE DEL PERSONALE TECNICO AMMINISTRATIVO AGLI SPIN OFF/STARTUP
Il personale tecnico amministrativo proponente I'attivazione degli Spin off/Startup dell’'Universita dovra garantire la
sua partecipazione alla societa, come prevista dallart. 2, per un periodo minimo di 5 anni (cinque) dalla
costituzione dello Spin off/Startup.

Qualora la societa Spin off/Startup intenda avvalersi dell'attivita di personale tecnico amministrativo dell'Universita
Niccold Cusano (socio e non socio dello Spin off/Startup) dovra inviare apposita comunicazione, indirizzata al
Direttore del Dipartimento/Responsabile di altra struttura dellAteneo che potra svolgere I'attivita contenente
lindicazione dell'attivita richiesta. Il Direttore del Dipartimento/Responsabile di altra struttura dovra, a seguito di
consultazione con I'Ufficio del personale, comunicare alla societa I'eventuale interesse a svolgere I'attivita richiesta.
Nel caso in cui il Direttore del Dipartimento/Responsabile di altra struttura dichiari I'interesse a svolgere I'attivita
richiesta, I'attivita verra svolta dal personale tecnico amministrativo, nell’'ambito delle proprie mansioni, ai sensi di
specifico accordo stipulato tra lo Spin off/Startup e il Dipartimento/altra struttura dell’'Universita sulla base del
“Regolamento Convenzioni e Contratti per attivita in collaborazione o per conto terzi”.

E fatto espresso divieto allo Spin off/Startup e al personale tecnico amministrativo che partecipa allo stesso di
svolgere attivita in concorrenza con quella di ricerca istituzionale, nonché con quella di consulenza e ricerca per
conto terzi svolte dell’'Universita Niccold Cusano.

ARTICOLO 9 - PARTECIPAZIONE DEGLI ASSEGNISTI DI RICERCA E/O DI DOTTORANDI AGLI SPIN
OFF/STARTUP DELL’UNIVERSITA’ NICCOLO’ CUSANO

| titolari di assegni di ricerca e i dottorandi di ricerca possono svolgere attivita in favore degli Spin off/Startup,
compatibilmente con le attivita loro assegnate e previa autorizzazione, rispettivamente del Direttore di
Dipartimento, sentito il responsabile Scientifico, o del Collegio dei Docenti del corso di Dottorato.

ARTICOLO 10 - RICONOSCIMENTO DELLA QUALIFICA DI SPIN OFF/STARTUP DELL’UNIVERSITA’
NICCOLO’ CUSANO A SOCIETA DI RECENTE COSTITUZIONE

La qualifica di Spin off/Startup dell’Universita Niccold Cusano puo essere attribuita ad una societa gia costituita
qualora sussistano tutte le condizioni previste del presente regolamento e dalla normativa vigente.

Detto riconoscimento pud essere attribuito su proposta della societa interessata entro 5 anni dalla sua costituzione.
Per le societa gia costituite cui viene attribuita la qualifica di Spin off/Startup dell’'Universita Niccold Cusano,
relativamente alla partecipazione del personale di cui allart. 8, tutti i soggetti coinvolti dovranno presentare le
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specifiche richieste di autorizzazione, previste dal presente Regolamento, al Consiglio di Amministrazione
dell'Universita Niccold Cusano, contestualmente alla richiesta di riconoscimento della qualifica di Spin off/Startup
alla societa o, comunque, entro I'assunzione della carica.

Relativamente alla partecipazione agli Organi di governo della societa Spin off/Startup e all'assunzione di cariche
operative, da parte del personale docente e ricercatore, il limite rispettivamente dei 10 e dei 6 anni di cui all’art. 6
decorre comunque dalla data di costituzione della societa, non rilevando la data di riconoscimento della qualifica di
Spin off/Startup.

ARTICOLO 11 - PROPRIETA’ INTELLETTUALE

| diritti di proprieta intellettuale e industriale, titolati o non titolati, appartenenti all'Universita Niccold Cusano,
potranno essere messi a disposizione dello Spin off/Startup sulla base di appositi contratti di cessione o di licenza
nel rispetto dei regolamenti di Ateneo, e della normativa nazionale ed internazionale ad essi applicabile.

La proprieta intellettuale dei risultati della ricerca svolta dallo Spin off/Startup conseguiti in data successiva alla
costituzione di quest'ultimo, € dello Spin off/Startup stesso. Per un periodo di 5 (cinque) anni dalla costituzione
dello Spin off/Startup, I'Universita Niccold Cusano, per le proprie attivita istituzionali di ricerca e/o di didattica, potra
richiedere allo Spin off/Startup, che sara tenuto a concederla se non ricorrano gravi motivi ostativi, licenza d’'uso
gratuita, senza diritto di sub-licenza.

ARTICOLO 12 — APPLICAZIONE

Le disposizioni del presente Regolamento entrano in vigore dalla data di pubblicazione del Decreto rettorale e si
applicano anche alle societa Spin off/Startup dell’Universita Niccold Cusano gia costituite alla data di entrata in
vigore del presente Regolamento e aventi i necessari requisiti per il riconoscimento della qualifica.
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ALLEGATO A

Alla cortese attenzione della

Segreteria di Pianificazione Strategica del CdA
dell'Universita Niccold Cusano — Telematica Roma
Via Don Carlo Gnocchi, 3

00166 — Roma

Oggetto: Descrizione del progetto imprenditoriale per Spin off/Startup

1.

Abstract
Presentazione del progetto con focus sul carattere innovativo e assenza di conflitto di interesse con le
attivita dell’Ateneo.
Vision — Obiettivi — Mission
Vision: gli ideali dell'azienda e i suoi valori, cio che l'azienda € e cosa intende divenire in uno scenario
futuro realistico.
Obiettivi: redditivita, produttivita, fidelizzazione di clienti e dipendenti, creazione di valori, gestione del
cambiamento...
Mission: come I'azienda intende perseguire i propri obiettivi.
Qualita tecnologiche e scientifiche del progetto
Descrizione dei prodotti e/o servizi innovativi che I'impresa intende offrire al proprio mercato di riferimento.
Mercato di riferimento e prospettive economiche
Ricognizione del mercato esistente nel settore con in particolare le caratteristiche e tendenze della
domanda, analisi della concorrenza, sistema distributivo e intermediari del settore. Potenzialita del mercato
di riferimento. Strategia di posizionamento nel mercato e di marketing. Canali di distribuzione che si
intendono utilizzare e segmenti di clientela prioritari. Modalita di reperimento delle risorse complementari
(umane, strumentali, finanziarie).
Struttura organizzativa e descrizione del team imprenditoriale
Descrizione della struttura organizzativa e organigramma al momento della costituzione e prospettive di
mutamento sottolineando la capacita gestionale ed imprenditoriale del team.
Per ciascuno dei proponenti (governace dell’Universita, professori, ricercatori, dottorandi, assegnisti, TAB)
indicare:
. Nome e cognome
ll.  Ruolo in Ateneo
lll. % di capitale
IV.  Ruolo da assumere nello Spin off/Startup (se assumera un ruolo gestionale e/o operativo nella
Societa, specificare I'entita dellimpegno ad es. indicando le ore e i mesi di impegno)
Per ciascuno degli altri partecipanti (altri soggetti che detengano quote di capitale sociale) indicare:
. Nome e cognome
Il Ruolo nella societa
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Ill. % di capitale
Nel caso di societa gia costituita, allegare visura camerale.
. Carattere innovativo del progetto
lllustrare come gli aspetti innovativi dei prodotti e/o dei servizi dello Spin off/Startup derivino da attivita
svolte in ambito accademico e quale ne sia il progetto di valorizzazione.
. Aspetti relativi alla regolamentazione della proprieta intellettuale, resi compatibili con la disciplina
in materia prevista dall’Ateneo.
Fare riferimento al Regolamento in materia di brevetti e proprieta industriale dell’Ateneo o alla normativa
nazionale ed internazionale dli riferimento.
. Eventuale richiesta di utilizzo del logo
Fare riferimento al Regolamento Spin off/Startup e avanzare specifica richiesta.

. Eventuale richiesta di incubazione

Specificare spazi, arredi, strumentazione di cui I'’Ateneo risulti fornito o debba fornirsi, necessari allattivita
d’impresa allegando eventuali preventivi di spesa.
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